-
\ 9
®

- ‘

S

’ -, -«

\
i

Nowy rozdziat w polskim

WIE WiIADOW sektorze obronnym
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= Podstawowe informacje o Niewiadow Polska Grupa Militarna

= Strategiczne kierunki rozwoju

Budowa fabryki amunicji 155 mm

= Budowa fabryki amunicji 40 mm

= Produkcja min przeciwpiechotnych

= Rozwodj ustug w ramach Osrodka Badawczo-Rozwojowego Niewiadow:
Poligonu

= Centrum konfiguracji dronéw

= Podsumowanie




WEWIA DOwW Podstawowe informacje o Grupie
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Grupa Niewiadow PGM

UNIKALNE KOMPETENCIJE

Zespot oparty na synergii doswiadczonych inzynierow
(czesto zwigzanych z Niewiadowem od kilkudziesieciu
lat) oraz ekspertow z doswiadczeniem w misjach
bojowych i zarzgdzaniu panstwowymi zaktadami

ROZWIJANA INFRASTRUKTURA

100 hektaréw terenu obejmujacego zaktady, poligon
doswiadczalny i magazyny (odpowiednie strefy
bezpieczenstwa i obwatowanie)

NIEZBEDNE WYMOGI FORMALNE

Grupa posiada wszystkie potrzebne koncesje, certyfikaty
i poswiadczenia bezpieczenstwa

BIEZACE RELACJE Z AGENCJA UZBROJENIA

Grupa realizuje ciggte dostawy na rzecz Agencji
Uzbrojenia m.in. w zakresie min sygnalizacyjnych,
srodkéw saperskich, granatow dymnych i wielu innych
wyroboéw specjalnych

SKALA ZATRUDNIENIA

Obecnie ok. 100 o0sd6b, z perspektywa utworzenia
dodatkowych ok. 100 miejsc pracy w zwigzku
z uruchomieniem produkcji amunicji 155 mm i 40 mm

WIEWIADOW

POLSKA GRUPA MILITARNA
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Wspotpraca z instytutami wojskowymi i uczelniami

B \
100.

LAT

JESTESMY

Wojskowy Instytut Techniczny
Uzbrojenia (WITU)

Produkcja amunicji
wielkokalibrowej (155 mm i 120
mm) zgodnie ze standardami
NATO oraz rozwdj systemoéw dla
drondéw i nowoczesnych gtowic
kumulacyjnych.

Cel: Petna niezaleznos$¢
amunicyjna Polski.

Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych (ITWL)

Zaawansowane uzbrojenie
lotnicze i rakietowe (rakiety 70
mm), technologia
bezzatogowcow (BSL) oraz
specjalistyczna pirotechnika dla
lotnictwa (np. wktady do foteli
katapultowych).

POLSKIEJ 1ZBY PRODUCENTOW
CZLONKIEM: NA RZECZ OBRONNOSCI KRAJU

(PIPNROK)

Wojskowy Instytut Techniki
Inzynieryjnej (WITI)

Realizacja programu ,Tarcza
Wschod” poprzez dostarczanie
nowoczesnych srodkéw
inzynieryjnych, min
przeciwpiechotnych oraz
systemow sygnalizacyjno-
oswietleniowych do ochrony
granic.

Wojskowa Akademia
Techniczna (WAT)

Strategiczny transfer technologii
z nauki do przemystu.
Komercjalizacja badan,
doradztwo eksperckie oraz
ksztatcenie kadr inzynierskich
dla nowoczesnego sektora
obronnego.

STOWARZYSZENIA PRZEMYStU
BEZPIECZENSTWA | OBRONNOSCI
REPUBLIKI SLOWACKIEJ (ZBOP)

WIEWIA bow
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Kluczowe kierunki rozwoju

Budowa fabryki
amunicji 155 mm

REALIZOWANA PRZEZ:

= Zaktady Sprzetu Precyzyjnego
Niewiaddéw sp. z 0.0. o

= Elaboracja Niewiadow sp. z o.0. s

Produkcja min

O, 0 Rozwdj ustug

WIEWIADOW

POLSKA GRUPA MILITARNA

Budowa fabryki amunicji

40 mm

REALIZOWANA PRZEZ:

Fabryka Amunicji Pocisk S.A.
Proguns Group S.A.

Zaktady Sprzetu Precyzyjnego
Niewiaddw sp. z 0.0.

Centrum

przeciwpiechotnych oN/O W ramach Osrodka Konfiguraciji
- ° Badawczo Rozwojowego Dronoéw
REALIZOWANA PRZEZ: Niewiadéw - Poligonu
" ZakadySprzetu REALIZOWANY PRZEZ: REALIZOWANY
Precyzyjnego Niewiadow PRZEZ:
sp. z 0.0. = Zaktady Sprzetu Precyzyjnego .
Niewiadéw sp. z 0.0. = Tech Robotics S.A.
= Nitron Proving Center sp. z * Niewiadow
0.0. Warhead
Systems S.A.




WIEWIA DOW Budowa fabryki amunicji 155 mm

POLSKA GRUPA MILITARNA . . .
Kluczowe kierunki rozwoju




Strukturalny niedobér amunicji w NATO NeEewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Gtowni producenci w Europie:

PERSPEKTYWA MAKRO POLSKA

= Zgodnie z doktryng AJP-4.4, zapas na pierwsze 30 = Polska potrzebuje od 1 do 3 mln sztuk amunicji Rheinmetall (Niemcy):
dni konfliktu powinien wynosi¢ ok. 18 mln sztuk jako zapas wojenny (obecny stan: ponizej . . .o
(przyjete jako 200 pociskéw na zestaw). wymaganego minimum). Deklaruje osiagniecie
wolumenu ok. 700 tys.
= Wozrost liczby systemoéw 155 mm w Europie o = Do 2030 r. Polska bedzie dysponowac ponad szt./rok z ambicjg wzrostu do
ponad 110% —z ok. 2 200 (2025 r.) do 4 500 luf 900 armatohaubicami (Krab i K9). 1,5 mln szt.
(2035r.).

Czechoslovak Group (CSG):
Obecnie 300 tys. szt./rok z
planem podwojenia mocy
produkcyjnych.

KNDS / Nexter (Francja):
Szacowany wolumen ok. 150
tys. szt./rok z ambicjg wzrostu
do 300 tys. szt.

Obecne zapasy

2 mln

*Zapasy przed konfliktem: 5 mln

Cel zapaséw NATO

37 mln

Zrédto: Raporty rynkowe, analizy wewnetrzne Spétki.




WIEWIADOW

POLSKA GRUPA MILITARNA

Fundamenty sukcesu projektu

= Dynamiczny wzrost sektora Aktualne zasoby i status ZSP
zbrojeniowego, dodatkowo , Niewiadow:
przyspieszony przez wojne w Ukrainie, ze
szczegblnym uwzglednieniem Polski
jako jednego z liderow wydatkow na
obronnos¢ w Europie.

= Dostep do czotowych ekspertow
w dziedzinie produkcji amuniciji.

Posiadanie niezbednej infrastruktury

= Znaczna nadwyzka popytu nad podaza techniczne;j.

na polsklm ' europejsklm ry,nk.u,' - Zapewnione linie produkcyjne (na
wynikajgca z duzej skali zamowien przy etapie realizacji zaméwienia).
ograniczonych mocach produkcyjnych .
i deficycie prywatnych projektow -. Podpisane listy intencyjne
amunicyjnych. gwarantujgce dostawy komponentow.

" Unikatowa pozycja wyjsciowa ZSP Realizacja biezacych kontraktéw
Niewiaddéw, umozliwiajgca szybka wieloletnich dla Ministerstwa Obrony
i niskokosztowg budowe fabryki A Narodowe;.

amunicji wielkokalibrowe;.
. . : Dostep do sieci kooperacji w zakresie
= Posiadanie gotowego modelu komponentéw, jak i dokumentacji,

biznesowego, zabezpieczajgcego kazdy | wymaganych przez Sity Zbrojne RP oraz
etap rozwoju fabryki oraz dostep do NATO.
kluczowych komponentow.




Kluczowe zatozenia Niewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

KLUCZOWE ZALOZENIA PLANU _ NAKLADY INWESTYCYJNE
= Asortyment: Amunicja 155 mm = Finansowanie: Celem realizacji inwestycji
w standardzie NATO zabezpieczono finansowanie w tgcznej kwocie
(z gazogeneratorem lub bez), ponad 250 min zt.
kompatybilna m.in. z systemami Krab i
K9 A1|O Y 4 = Gtéwne pozycje wydatkéw: Zakup
; i instalacja linii do elaboracji, komponenty

i modernizacja hal produkcyjnych, magazynow,
drég wewnetrznych oraz bocznicy kolejowej
w Niewiadowie.

RP (MON/Agencja Uzbrojenia) oraz
rynki sojusznicze NATO i agencja
NSPA.

Elastycznoscé linii produkcyjnych:

mozliwosc produkcji roznych wersji = QOpracowanie polskiej amunicji we wspétpracy
pociskow o réznych kalibrach z WITU.

(wtym 120 mm).

TECHNOLOGIA

HARMONOGRAM
Moce Srednia cena = Uruchomienie seryjnej produkcji
produkcyjne: rynkowa: w IV kw. 2026 r.

do 180 tys. sztuk. | 4-8tys. euro za sztuke
w zaleznosci od typu.




Harmonogram uruchomienia fabryki 155 mm ZQAEGRMU/P%MDMORM/

Rozszerzenie zdolnosci
magazynowania
z istniejacych 300, do

Przygotowanie
i yg crult Przygotowanie hal ponad 500 ton netto TNT
- I‘?S I‘.LI ury. produkcyjnych Rozbudowa infrastruktury
w Niewiadowie drogowej
oraz montaz linii Instalacja linii
. do elaboracji Rozruch i produkcja
produkcyj nVCh w Niewiadowie testowa
IQ 2026 1Q 2026 1Q 2026 IVQ 2026 |
Model korpusu: analiza Partia ll: testy balistyczne Partia lll: parametry
Prace z WITU nad fragmentacji- 04.2026 balistyczne, donosnosé

technologig nowej i skupienie (TNT)

amunicji : :
Przygotowanie petnej
dokumentacji
konstrukcyjno-technicznej
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Amunicja 155 mm Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Pocisk Czesé denna: tadunki
Zapalnik odtamkowo- S bl e UELE T Zaptonnik
lub; = BC-E
burzacy (HE)
= Gazogenerator (BB) = TC-F

=
Zz o
-Z

1-26-1327G
1-26-1327G
1-26-1327G

1-26-9A1TWH
155 mm
HE
155 mm
CHARGE TC-F
155 mm
CHARGE TC-F
155 mm
CHARGE TC-F




Realizacja projektu we wspdtpracy z renomowanymi partnerami WEWIADOW

POLSKA GRUPA MILITARNA

t ADUNKI
ZAPALNIK KORPUS MIOTAJACE ZAPLONNIK OPAKOWANIE

- - ~ el

Inicjacja gtéwnego tadunku Rgienie .celu pgprz{ez fale Wystrzelenie pocisku Inicjacja tadunkéw miotajgcych Bezpieczny transport
uderzeniows i dziatanie

wybuchowego odtamkowea Liczba tadunkoéw zalezna jest

Nakrecany w momencie od donosnosci strzelania

wydawania amunicji z wozu Korpus dostarczany jako

amunicyjnego komponent bedzie elaborowany
trotylem

w fabryce w Niewiadowie

TNT (trotyl): trzy Zrodta
europejskie
Status: otrzymane oferty

B £JUNGHANS = 00 > @EXPLOSIAE VOrP  B¥ll myers cswm

Defence NOVAKY

ZAPALNIK PD602 Explosia WIELORAZOWE OPAKOWANIA

ZAPLONNIK M82G TRANSPORTOWE
(docelowo polonizacja) Polska Grupa Odlewnicza Docelowo polonizacja (docelowo polonizacja)

(docelowo polonizacja)

L Status: w trakcie uzgodnien atus: Mo .
mmm WN/EWIADOW ‘@ WSPOLNE OPRACOWANIE DOKUMENTACJI | TECHNOLOGII

: NIEWIADOW PRODUKCJA | OSTATECZNA KOMPLETACJA | MOZLIWOSC POLONIZACII




WIEWIA DOW Budowa fabryki amunicji 40 mm

POLSKA GRUPA MILITARNA . . .
Kluczowe kierunki rozwoju




Fundamenty sukcesu projektu Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

= Wzrost zapotrzebowania na amunicje
UAELENIER R VIO CR L PP AL CRINUILEIERAN = Transfer nowoczesnych rozwigzan —

< NPGM jest wytgcznym partnerem
= koniecznosci uzupetnienia zapasow w Europie gietdowej spotki
operacyjnych, ST Engineering z Singapuru, $wiatowego
= potrzeby skrécenia tarnicucha dostaw, lidera w rozwoju technologii amunicji

= decydujgcej i rosnacej roli granatnikdw 40 mm.

40 mm jako uzbrojenie wsparcia, = Budowa potencjatu eksportowego —

» oraz intensyfikacji szkolen. na rynki europejskie objete licencja.

" Zapotrzebowanie na amunicje 40 mm = Ograniczona konkurencja ze wzgledu
w europejskich panstwach NATO szacowane na wysokie koszty logistyki z Azji oraz
jest na ok. 40 mln sztuk™. USA

= Koniecznos¢ rozwoju krajowego potencjatu
wytworczego w zakresie amunicji 40 mm -
zgodnej ze standardami NATO.

*Zrédto: Raporty rynkowe, analizy wewnetrzne Spétki.




Kluczowe zatozenia Niewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

KLUCZOWE ZALOZENIA PLANU $D ;2 NAKLADY INWESTYCYJNE

" Wytacznosc¢: 30-letnia licencja na ‘ = Finansowanie: Celem realizacji inwestycji
produkcje od ST Engineering. zabezpieczono finansowanie w tgcznej kwocie
ponad 60 mln zt.

Asortyment: Amunicja40 mmw T e T G L
standardzie NATO. Cele bojowe oraz technologiczna, budowa hali i magazynu,

szkoleniowe. transfer technologii i licencje, komponenty
potrzebne do testowego rozruchu linii.

Rynki zbytu: Rynek krajowy (MON,

MSWiA, NSPA, eksport do 20 krajow HARMONOGRAM
europejskich (m.in. DACH,
Skandynawia, Kraje Battyckie,

Benelux, Europa Potudniowa) oraz

zlecenia od ST Engineering. = ng?(\\llvv?e%gik;azg%prrodukcyjnego i magazynu

0L = Przekazanie dokumentacji technicznej
Oii% —do wrzesnia 2026 r.

= Dostawa, montazirozruch technologiczny
linii produkcyjnej — potowa 2027 r.

Moce Srednia cena = Uruchomienie seryjnej produkcji
produkcyjne: rynkowa: - potowa 2027 r.

do 480 tys. sztuk. | 100 euro za sztuke.




Produkcja amunicji 40 mm w oparciu o wspotprace z renomowanym partnerem ST Engineering WIEWIA Dow

POLSKA GRUPA MILITARNA

PRODUKCJA AMUNICJI 40 MM W STANDARDZIE NATO OBEJMUJE DWA KALIBRY:
= 40x53 mm (High Velocity) — przeznaczona do automatycznych granatnikéw
= 40x46 mm (Low Velocity) — przeznaczona do recznych granatnikéw
W OBU PRZYPADKACH PRODUKOWANA AMUNICJA BEDZIE PRZEZNACZONADO:
= celow bojowych - zwalczanie sity zywej oraz lekko opancerzonych pojazdéw
= non lethal - obezwtadnianie lub wymuszanie postuszenstwa (dla sit porzadkowych)
= celow szkoleniowych i éwiczebnych
MODEL PRODUKCII:
= Produkcja realizowana na podstawie 30-letniej umowy licencyjnej
= Poczatkowo ok. 75% komponentéw dostarczanych przez ST Engineering, 25% z Europy
= Docelowo jest mozliwos$é polonizacji 85% komponentéw amunicji
ZAKRES OPERACYJNY:

= Finalna kompletacja realizowana lokalnie w Fabryce Amunicji Pocisk

= Elaboracja pocisku materiatem roboczym
DODATKOWY POTENCJAL: Granatnik indywidualny 40 x 46 mm

= Mozliwosc¢ realizacji produkcji na potrzeby projektéw europejskich ST Engineering

e LICENCJA | NADZOROWANIE PRODUKCJI | KONTROLA JAKOSCI

PRODUKCJA | OSTATECZNA KOMPLETACJA | MOZLIWOSC POLONIZACII

R v/EwriaDow




WIEWIA DOW Produkcja min przeciwpiechotnych

POLSKA GRUPA MILITARNA . . .
Kluczowe kierunki rozwoju
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Zapotrzebowanie krajowe Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

L

POTENCJALNE ZAPOTRZEBOWANIE W POLSCE DO 2028 ul‘fﬂoH
NA BAZIE KONSULTACIJI AGENCJI UZBROJENIA 7 L ADOW

o 2 Wi
i

Kategoria miny Wersje bojowe Wersje éwiczebne

Odtamkowo-

. 5,00 mln 0,50 mln 5,50 mln
kierunkowe
Odtamkowo- 4,50 min 0,45 mln 4,95 mln
wyskakujace
Odtamkowo-

. . 3,00 mln 0,30 mln 3,30 mln
powierzchniowe

Naciskowe 2,20 mln 0,22 mln 2,42 mln

SUMA 14,70 mln 1,47 mln 16,17 mln




Fundamenty sukcesu projektu Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Zasadnicza zmiana otoczenia bezpieczenstwa = Wieloletnie doswiadczenie ZSP Niewiadow
Polski oraz catej wschodniej flanki NATO. w produkcji min, ktore sg w obszarze

zainteresowania Agencji Uzbrojenia.
Wystgpienie Polski i krajow regionu z Konwencji gency J

Ottawskiej. = |nfrastruktura (budynki oraz linie)

Uruchomienie przez Agencje Uzbrojenia przygotowana do produkcji.

wstepnych konsultacji rynkowych w zakresie = Gotowa dokumentacja techniczna
czterech kategorii min przeciwpiechotnych, produktow.

w ktorych firma uczestniczy.
= Doswiadczony zespo6t z kompetencjami

inzynieryjnymii produkcyjnymi.

Budowa krajowych zdolnosci przemystowych
w obszarze srodkdéw inzynieryjnych i systemow
ochrony granic — Tarcza Wschaod.




Kluczowe zatozenia Niewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

KLUCZOWE ZALOZENIA PLANU NAKLADY INWESTYCYJNE

= Asortyment: Produkcja masowa min
przeciwpiechotnych w czterech kategoriach:
odtamkowo-kierunkowe, odtamkowo-
wyskakujgce, odtamkowo-powierzchniowe = Przygotowanie dokumentacji wdrozeniowej i
oraz naciskowe (wersje bojowe i éwiczebne). produkcyjnej (wspotpraca z WITI).
Rozwigzania oparte na dokumentacji ZSP
Niewiadow oraz nowych konstrukcjach = Rozbudowa zdolnosci kompletacyjnych, kontrolnych
(imitatorach) opracowanych z WITI. oraz zabezpieczenie tancucha dostaw.

= Finansowanie: brak koniecznosci ponoszenia
dodatkowych, istotnych naktadow.

Harmonogram: gotowos¢ do seryjne; = Szkolenie personelu i certyfikacja wyrobéw (WITU,
produkcji w Il kw. 2026 r. WITI).

Rynki zbytu: Podstawowy odbiorca: Sity
Zbrojne RP (potencjat 14,7 mln min bojowych
i 1,47 mln ¢éwiczebnych). Rynek regionalny:
panstwa battyckie (wschodnia flanka NATO).

GLOWNI KONKURENCI

= Rynek krajowy: Grupa PGZ.

= Rynek miedzynarodowy: Dostawcy operujgcy w ramach
miedzynarodowych struktur kooperacyjnych, oferujacy
Moce Srednia cena srodki inzynieryjne dla wschodniej flanki NATO.

produkcyjne: rynkowa:
do 1 mln sztuk. 1000 zt za sztuke.




Asortyment minowy

MND-26 w wersji bojowej MOD-26 w wersji bojowej
i éwiczebnej i cwiczebnej

MON-100 w wersji bojowej
i Cwiczebnej

Claymore M18A1

i

WIEWIADOW

POLSKA GRUPA MILITARNA
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Harmonogram dla min Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

06-08.2026

Dostawa form, matryc

do prasowania trotylu oraz
oprzyrzadowania; montaz pras

02.2026 250ti800t.

Rozpoczecie prac rozwojowych z

WITI r?ad !oojowymi r.ninami 09.2026

przeciwpiechotnymi. Uruchomienie produkgji seryjnej.
2025 2026 2027

%

10.2025 12.2026 — 2027

PrzygotOV\{an!e |nfr?struktury Realizacja pierwszej dostawy do Agencji

(uruchomienie dwoéch pras 160 t). Uzbrojenia; osiagniecie petnej,
przemystowej zdolnosci produkcyjnej

03-04.2026 (2027).

Zakup form i pras (250 ti 800 t),
testy poligonowe prototypow
oraz konsultacjez AU i
kwalifikacja dostawcow.




Ustugi w ramach Osrodka Badawczo-Rozwojowego

WIEWIA DOwW Niewiaddéw - Poligonu

POLSKA GRUPA MILITARNA . . .
Kluczowe kierunki rozwoju




Fundamenty sukcesu dziatalnosci OBR (poligon)

Unikalnosé¢ infrastruktury na skale regionalng - posiadanie jednego
z najnowoczesniejszych w Europie Srodkowej o$rodkéw testowo-
balistycznych przystosowanych do badan uzbrojenia duzego kalibru:
jedyny, prywatny obiekt tego typu w Polsce.

= Mozliwos¢ testowania amunicji artyleryjskiej w tym w kal. 155 mm -
dwie osie strzeleckie (130 oraz 500 m), systemy balistyczne oraz
specjalistyczna aparatura pomiarowa.

= Wysoki deficyt ustug testowych w Europie — szansa na przejecie
znaczgcej czesci popytu rynkowego, ktory obecnie odczuwalnie
przewyzsza mozliwosci osrodkow w Niemczech, Szwecji czy Francji.

= Partnerzy strategiczni- relacje biznesowe obejmujag sformalizowanag
wieloletnig umowe ramowa z Rheinmetall Expal Munitions, wspotprace
z KNDS opartg na liscie intencyjnym (LOI), relacje z Explosia
usankcjonowang memorandum o wspotpracy (MoC) oraz kontakty
o charakterze operacyjnym z Nabla Solutions i MSM Group.

= Synergia z projektami produkcyjnymi Grupy — petnienie roli
niezbednego zaplecza diagnostycznego i certyfikacyjnego dla nowo
budowanej fabryki amunicji artyleryjskiej 155 mm.

= Profesjonalny model komercjalizacji— powotanie dedykowanej spotki
celowej Nitron Proving Center (NPC) do rynkowej obstugi integratorow
systemow i podmiotdéw trzecich.



WIEWIA Dow Centrum konfiguracji dronéw

POLSKA GRUPA MILITARNA




Rynek

WIELKOSC |
CHARAKTERYSTYKA RYNKU

Globalny rynek drondw wojskowych znajduje
sie w fazie gwattownego wzrostu, napedzanego
zmiang doktryn wojennych oraz integracjg Al.

Dominujace segmenty: Fixed-wing (ptatowce) -
nadal kontrolujg ok. 60% rynku ze wzgledu na
zasiegiudzwig.

Rynek w Polsce: Wptyw integracji drondw na
polska gospodarke do 2026 roku szacuje sie na
ok. 576 mld PLN. Ogromny popyt na tanie,
masowe rozwigzania (FPV i klasa mikro ). Wojsko
Polskie wdraza obecnie programy pilotazowe w 9
jednostkach.

Obserwowany jest tez bezprecedensowy wzrost
zapotrzebowania na systemy razenia
dedykowane dla bezzatogowych statkéow
powietrznych.

ZAPOTRZEBOWANIE
| POTENCJAL SPRZEDAZY

GLOWNI KONKURENCI

WIEWIADOW

POLSKA GRUPA MILITARNA

Zapotrzebowanie w Polsce: Celem MON jest budowa armii posiadajgcej
setki tysiecy dronéw. W 2026 roku naktady na sam segment bezzatogowy
liczone sg w miliardach ztotych, sam program wsparcia produkcji dronéw w
2025 roku opiewat na min. 200 mln zt z opcja podwojenia.

Potencjat sprzedazy w Europie i na swiecie: Globalny rynek dronéw
wojskowych w 2026 roku wyceniany jest na 20,7 mld USD, z prognozowanym
wzrostem do ponad 60 mld USD przed 2035 rokiem. Mimo wzrostu wtasnej
produkciji, Ukraina nadal potrzebuje ok. 1-1,5 mln dronéw FPV rocznie.

e 4w

Rynek krajowy: WB Electronics, Polska Grupa Zbrojeniowa, FlyFocus, Apator
i Phoenix Systems

Rynek miedzynarodowy: AeroVironment, Baykar Tech, General Atomics,
Israel Aerospace Industries

- L —
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Fundamenty sukcesu projektu ngaﬁuulﬂupﬂgﬂf

= Budowa Suwerennosci Odstraszania- Polska, bedac krajem ,uTFou
frontowym NATO, nie moze polegac wytagcznie na dtugich liniach oW
dostaw z USA czy Azji. YF"T‘Z' ig JNiwiA0

Pk

= Reinwentaryzacja Europejskiego Przemystu Obronnego - Europa
przez dekady produkowata sprzet drogi, skomplikowany i w matych
iloSciach, projekt wymusza powrdt do masowej produkgji
przemystowej, aby Europa odzyskata zdolnos$¢ do gospodarki wojennej
w czasie pokoju - czyli zdolnos¢ do zalania rynku tanim, skutecznym
sprzetem.

= Stymulacja Ekosystemu High-Tech i Start-upéw - w przeciwienstwie
do budowy mysliwcéw, drony moga byc¢ projektowane przez mate i
Srednie firmy. Sukces projektu oznacza setki nowych firm
technologicznych w Polsce i Europie, ktére wspotpracujg przy produkcji
komponentdéw.




Kluczowe zatozenia

KLUCZOWE ZALOZENIA PLANU -
DRONY

= Rodzaje drondéw:
= UAV (ReconSky, FPV),
= UGV (ReconPatrol).

= Wielkos¢ produkciji:
= ReconSky 600 sztuk/rocznie,
= FPV 3000 sztuk/rocznie,
= UGV 3000 sztuk/rocznie.

= Gotowosc¢ do uruchomienia
produkciji: Il kw. 2027 r.

WIEWIA bow

POLSKA GRUPA MILITARNA

KLUCZOWE ZAI'.OZENIA PLANU -
GLOWICE DO DRONOW

Plan produkcji zaktada proporcjonalne
wytwarzanie trzech gtédwnych linii gtowic
do dronéw bojowych:

= kumulacyjne,
= odtamkowe,
= termobaryczne.

Moce produkcyjne: do 40 000 sztuk w
2028 r.

Gotowosc¢ do uruchomienia
produkgiji: Il kw. 2027 r.




Harmonogram centrum dronowe Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

11.2026 09.2027
Budowa Linii Produkcyjnej - produkcja Petna produkcja - uruchomienie linii i start
struktur elementéw nosnych, integracja montazu partii wdrozeniowe;.
podzespotow
2
o 07.2027
DQ: 10.2026 .. . Kontrola Jakosci i Walidacja - symulacja
Koncepcjai R&D - opracowanie . . .
. . lotu w Srodowisku cyfrowym na fizycznym
ptatowca, dobor podzespotow, sbrzecie. testy zasiesu. putanu
kontraktowanie dostawcow. Przecie, y gu, putapu.
mmﬁ
;t::::o anie zaktadu - budowa 10.2027 12.2027
v,v 1€z _ Y . " W Zakup i instalacja dozownikéw Uruchomienie
magazynow materiatdw niebezpiecznych, . s
L . . . : materiatéw wybuchowych. petnych mocy
o instalacja systemoéw zgodnych z normami produkeyjnych
C;) wojskowymi. i wejscie w system
) 11.2027 zamoéwien
02.2027 Produkcja pierwszej serii (100-500 cyklicznych

sztuk) i przekazanie ich do wojska w celu
zebrania opinii

Opracowanie Dokumentacji Technicznej - stworzenie
petnej specyfikacji materiatowej. Budowa gtowic
éwiczebnych do testow aerodynamiki i wywazenia.
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Gtowne przewagi Niewiadowa Polskiej Grupy Militarne;j Newiapow
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'HD

= |stotny potencjat przychodowy nITBOu
= Unikalna infrastruktura oraz doswiadczona kadra W W‘{ylﬂﬁaw
= P

Pk

= Posiadane koncesje i zezwolenia
= Zabezpieczone finansowanie projektow strategicznych

= Strategiczne partnerstwa z instytutami wojskowymi
i globalnymi liderami sektora obronnego

Planowane < . Planowany termin
Srednia cena ..
Produkt maksymalne moce gotowoscido

kowa
produkcyjne (szt./rok) ryniow produkcji*
Amunicja 155 mm 180 tys. 4-8 tys. EUR Q4 2026
Amunicja 40 mm 480 tys. ok. 100 EUR potowa 2027
Mi
ny 1 miln ok. 1 tys. PLN Q4 2026

przeciwpiechotne

*Uruchomienie produkcji nie jest jednoznaczne z osiggnieciem petnych mocy produkcyjnych




WIEWIA DOW Dziekujemy za uwage
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