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Nowy rozdziat w polskim
WIE wiADOW sektorze obronnym
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= Podstawowe informacje o Niewiadow Polska Grupa Militarna
= Strategiczne kierunki rozwoju

= Budowa fabryki amunicji 155 mm

= Budowa fabryki amunicji 40 mm

= Produkcja min przeciwpiechotnych

= Rozwodj ustug w ramach Osrodka Badawczo-Rozwojowego Niewiadow -
Poligonu

* Wynikifinansowe

= Gtoéwne przewagi
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Zespot zarzgdzajgey NeEewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Dr hab. inz. Adam Januszko Zygmunt Spychata Radomir Wozniak Rafat Rachalewski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Dyrektor Finansowy
Niewiadow Niewiadow Niewiadow Niewiadow
Polska Grupa Militarna Polska Grupa Militarna Polska Grupa Militarna Polska Grupa Militarna



Historia Grupy Niewiadéw PGM Newiapow
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1920 Powstanie Polskich Zaktadéw Chemicznych ,,NITRAT”.

1939 Zbombardowanie zaktadu oraz konfiskata i wywiezienie urzadzer do Niemiec. W ig W'l‘paw

-t
1942-1945 Przejecie przedsigbiorstwa przez firme ,,J. Heissner”. Rozpoczecie procesu delaboracji amunicji W
- i odzysku trotylu (TNT). Grabiez pozostatego majatku przez armie rosyjska po zakoriczeniu wojny.
Znaczna rozbudowa zaktadu (nowe obiekty produkcyjne i pomocnicze). Przyjecie nazwy
1951 Wytwérnia Chemiczna Nr 13.
1956 Zmiana nazwy na ,,Wytwérnia Wyrobéw Precyzyjnych”.
1986 Przyjecie obecnej nazwy: Zaktady Sprzetu Precyzyjnego ,,Niewiadéw” S.A.

Decyzja o sprzedazy czesci nieruchomosci, infrastruktury i poligonu spétce WIFAMA-PREXER.
1999-2004 Kontynuacja produkcji do czasu utraty koncesji w 2004 roku. PéZniejsza sprzedaz nieruchomosci
inwestorowi prywatnemu.

2011 Przeniesienie czesci produkcji do innych zaktadéw (decyzje ministerialne z przetomu 1999/2000).
Spadek wartosci produkcji i ostateczna upadtos¢ spétkiw 2011 roku.
Nabycie zaktadu produkcji specjalnej przez katowicka firme WORKS 11 w drodze przetargu
2019
sgdowego.
2020 Przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do nowej spétki: Zaktady Sprzetu

Precyzyjnego NIEWIADOW Sp. z 0.0.
= Podpisanie porozumienia w sprawie odwrotnego przejecia Grupy Niewiaddéw S.A. przez spoétke

publiczng, co umozliwito potaczenie potencjatu przemystowego z dostepem do rynku
kapitatowego.

2025 = Zabezpieczenie 250 mln PLN finansowania na budowe nowoczesnej Fabryki Amunicji
Wielkokalibrowej 155 mm.

= Zabezpieczenie 70 mln PLN na budowe nowoczesnej Fabryki Amunicji Pocisk SA. Zaktad
bedzie produkowat amunicje 40 mm w oparciu o licencje ST Engineering.

2026 Debiut na rynku gtéwnym GPW




Grupa Niewiadow PGM Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

UNIKALNE KOMPETENCIJE

Zespot oparty na synergii doswiadczonych inzynieréw
(czesto zwigzanych z Niewiadowem od kilkudziesieciu
lat) oraz ekspertow z doswiadczeniem w misjach
bojowych i zarzadzaniu panstwowymi zaktadami

ROZWIJANA INFRASTRUKTURA

100 hektaréw terenu obejmujgcego zaktady, poligon
doswiadczalny i magazyny (odpowiednie strefy
bezpieczenstwa i obwatowanie)

NIEZBEDNE WYMOGI FORMALNE

Grupa posiada wszystkie potrzebne koncesje, certyfikaty
i poswiadczenia bezpieczenstwa

BIEZACE RELACJE Z AGENCJA UZBROJENIA

Grupa realizuje ciggte dostawy na rzecz Agencji
Uzbrojenia m.in. w zakresie min sygnalizacyjnych,
srodkéw saperskich, granatow dymnych i wielu innych
wyrobéw specjalnych

NIEWIADOW POLSKA
| GP"'PAMILITARNA S.A.

SKALA ZATRUDNIENIA

Obecnie ok. 100 osdéb, z perspektywa utworzenia
dodatkowych ok. 100 miejsc pracy w zwigzku
z uruchomieniem produkcji amunicji 155 mm i 40 mm

& GPw



Posiadane certyfikaty i koncesje

KACJI JAKOSCI

FIKAT
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Zaklady Sprzetu Precyzyjnego
JNIEWIADOW™
Sp. z 0.0,

WIEWIA bow

POLSKA GRUPA MILITARNA

NIEZBEDNE
WYMOGI
FORMALNE

Koncesja na
produkcje amunicji

Poswiadczenie
bezpieczenstwa

Certyfikaty




Aktualna produkcja na potrzeby Sit Zbrojnych RP (1/2) NeEewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

GAKk-81
I Mina sygnalizacyjna Uniwersalny tadunek
granat do stawiania y ,
: Ptomien Kumulacyjny
zaston aerodyspercyjnych
1
ZLT-50 UZRGM
zapalnik lontowo-tarciowy zapalnik



Aktualna produkcja na potrzeby Sit Zbrojnych RP (2/2) NeEewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

. Chelicer KED

Imitator Strzatu Saperski tadunek K lacviny tad K

Armatniego ISA-73 , (Kumulacyjny tadune
Kierunkowy Denny)

LPOMBS - przenosny
system do wykonywania
przejS¢ w polach
minowych

Lont prochowy



Wspotpraca z instytutami wojskowymi i uczelniami

JESTESMY
CZLONKIEM:

Wojskowy Instytut Techniczny
Uzbrojenia (WITU)

Produkcja amunicji
wielkokalibrowej (155 mm i 120
mm) zgodnie ze standardami
NATO oraz rozwdj systemow dla
drondéw i nowoczesnych gtowic
kumulacyjnych.

Cel: Petna niezaleznosé
amunicyjna Polski.

Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych (ITWL)

Zaawansowane uzbrojenie
lotnicze i rakietowe (rakiety 70
mm), technologia
bezzatogowcow (BSL) oraz
specjalistyczna pirotechnika dla
lotnictwa (np. wktady do foteli
katapultowych).

POLSKIEJ IZBY PRODUCENTOW
NA RZECZ OBRONNOSCI KRAJU

(PIPNROK)

LS A |

Wojskowy Instytut Techniki
Inzynieryjnej (WITI)

Realizacja programu ,Tarcza
Wschod” poprzez dostarczanie
nowoczesnych srodkéw
inzynieryjnych, min
przeciwpiechotnych oraz
systemow sygnalizacyjno-
oswietleniowych do ochrony
granic.

Wojskowa Akademia
Techniczna (WAT)

Strategiczny transfer technologii
z nauki do przemystu.
Komercjalizacja badan,
doradztwo eksperckie oraz
ksztatcenie kadr inzynierskich
dla nowoczesnego sektora
obronnego.

STOWARZYSZENIA PRZEMYStU
BEZPIECZENSTWA | OBRONNOSCI
REPUBLIKI SLOWACKIEJ (ZBOP)

WIEWIA Dow
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Kluczowe kierunki rozwoju

Budowa fabryki

amunicji 155 mm

REALIZOWANA PRZEZ:

Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadéw
Sp. z 0.0.
Elaboracja Niewiadéw sp. z 0.0.

\“/|90 i Produkcja min

przeciwpiechotnych

REALIZOWANA PRZEZ:

Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow
sp. z 0.0.

WIEWIA bow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Budowa fabryki amuniciji
40 mm

REALIZOWANA PRZEZ:

= Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

= Proguns Group S.A.

= Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow
Sp. z 0.0.

Rozwdéj ustug w ramach
Osrodka Badawczo-
Rozwojowego Niewiadow:
Poligonu

REALIZOWANY PRZEZ:

= Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow

Sp. z 0.0.
= Nitron Proving Center sp. z 0.0.



WIEWIADOW Budowa fabryki amunicji 155 mm

POLSKA GRUPA MILITARNA . . .
Kluczowe kierunki rozwoju




Strukturalny niedobér amunicji w NATO Newiapow

PERSPEKTYWA MAKRO POLSKA

POLSKA GRUPA MILITARNA

Gtowni producenci w Europie:

= Zgodnie z doktryng AJP-4.4, zapas na pierwsze 30 =  Polska potrzebuje od 1 do 3 mln sztuk amunicji Rheinmetall (Niemcy):
dni konfliktu powinien wynosié ok. 18 mln sztuk jako zapas wojenny (obecny stan: ponizej . . . . y):
(przyjete jako 200 pociskéw na zestaw). wymaganego minimum). Deklaruje osiggnigcie
wolumenu ok. 700 tys.
= Wozrost liczby systeméw 155 mm w Europie o = Do 2030 r. Polska bedzie dysponowac ponad szt./rok z ambicjg wzrostu do
ponad 110% -z ok. 2 200 (2025 r.) do 4 500 luf 900 armatohaubicami (Krab i K9). 1,5 mln szt.
(2035r.).

Czechoslovak Group (CSG):
Obecnie 300 tys. szt./rok z
planem podwojenia mocy
produkcyjnych.

KNDS / Nexter (Francja):
Szacowany wolumen ok. 150
tys. szt./rok zambicjg wzrostu
do 300 tys. szt.

Obecne zapasy

2 mln

*Zapasy przed konfliktem: 5 mln

Cel zapasow NATO

37 mln

Zrédto: Raporty rynkowe, analizy wewnetrzne Spétki. -
13




Fundamenty sukcesu projektu

Dynamiczny wzrost sektora
zbrojeniowego, dodatkowo
przyspieszony przez wojne w Ukrainie, ze
szczegolnym uwzglednieniem Polski
jako jednego z liderow wydatkéw na
obronnos¢ w Europie.

Znaczna nadwyzka popytu nad podaza
na polskim i europejskim rynku,
wynikajgca z duzej skali zamodwien przy
ograniczonych mocach produkcyjnych

i deficycie prywatnych projektow
amunicyjnych.

Unikatowa pozycja wyjsciowa ZSP
Niewiadéw, umozliwiajgca szybka

i niskokosztowg budowe fabryki
amunicji wielkokalibrowej.

Posiadanie gotowego modelu
biznesowego, zabezpieczajgcego kazdy
etap rozwoju fabryki oraz dostep do
kluczowych komponentéw.

Aktualne zasoby i status ZSP
Niewiadow:

WIEWIA bow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Dostep do czotowych ekspertow
w dziedzinie produkcji amunicji.

Posiadanie niezbednej infrastruktury
technicznej.

Zapewnione linie produkcyjne (na
etapie realizacji zamowienia).

Podpisane listy intencyjne
gwarantujgce dostawy komponentéw.

Realizacja biezacych kontraktow
wieloletnich dla Ministerstwa Obrony
Narodowe,;.

Dostep do sieci kooperacji w zakresie
komponentow, jak i dokumentaciji,
wymaganych przez Sity Zbrojne RP oraz
NATO.



Kluczowe zatozenia Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

KLUCZOWE ZALOZENIA PLANU _ NAKLADY INWESTYCYINE
= Asortyment: Amunicja 155 mm = Finansowanie: Celem realizacji inwestycji
w standardzie NATO zabezpieczono finansowanie w tagcznej kwocie
(z gazogeneratorem lub bez), ponad 250 mln zt.
kompatybilna m.in. z systemami Krab i
K9 A1p Y y = Gtéwne pozycje wydatkow: Zakup
: i instalacja linii do elaboracji, komponenty
Rynki zbytu: Priorytetowo Sity Zbrojne potrzebne do testowego rozruchu linii, budowa

i modernizacja hal produkcyjnych, magazynow,

A (MON/AggnCJa Uzbrqjenla) oraz drég wewnetrznych oraz bocznicy kolejowej
rynki sojusznicze NATO i agencja w Niewiadowie.

NSPA.

Elastycznosé¢ linii produkcyjnych:

mozliwosc¢ produkcji roznych wersji = Opracowanie polskiej amunicji we wspétpracy
pociskéw o réznych kalibrach z WITU.

(wtym 120 mm).

TECHNOLOGIA

HARMONOGRAM
Moce Srednia cena = Uruchomienie seryjnej produkcji
produkcyjne: rynkowa: w IV kw. 2026 r.

do 180 tys. sztuk. | 4-8tys. euro za sztuke
w zaleznosci od typu.




Harmonogram uruchomienia fabryki 155 mm NeEewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Rozszerzenie zdolnosci
magazynowania
z istniejacych 300, do

Przygotowanie ponad 500 ton netto TNT

Przygotowanie hal

mfrzi\str.u ktu I‘Y produkcyjnych Rozbudowa infrastruktury
w Niewiadowie drogowej
oraz montaz linii Instalacja linii
. do elaborag;ji Rozruch i produkcja
produkcyj nych w Niewiadowie testowa
IQ 2026 1Q 2026 I11Q 2026 IVQ 2026 |
Model korpusu: analiza Partia ll: testy balistyczne Partia Ill: parametry
Prace z WITU nad fragmentacji — 04.2026 balistyczne, dono$nosé
technologig nowej  skupienie (TNT)
amunicji

Przygotowanie petnej
dokumentac;ji
konstrukcyjno-technicznej
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POLSKA GRUPA MILITARNA

Amunicja 155 mm

Pocisk Czesc¢ denna: tadunki A
Zapalnik odtamkowo- - gl co e () TS Zaptonnik /
lub; = BC-E
burzacy (HE)
= Gazogenerator (BB) = TC-F

155 mm

CHARGE TC-F

1-26-1327G

155 mm

CHARGE TC-F

1-26-1327G

1556 mm

CHARGE TC-F

1-26-1327G

<5
km



Realizacja projektu we wspotpracy z renomowanymi partnerami

t ADUNKI
ZAPALNIK KORPUS MIOTAJACE ZAPLONNIK OPAKOWANIE

——-

Inicjacja gtéwnego tadunku
wybuchowego

Nakrgcany w momencie
wydawania amunicji z wozu
amunicyjnego

Bl ¥JUNGHANS

Defence

ZAPALNIK PD602
(docelowo polonizacja)

Status: biezace dostawy na
potrzeby testéw

mmm WN/EWIADOW

= v/EwiaDOW

Razenie celu poprzez fale
uderzeniowa i dziatanie
odtamkowe

Korpus dostarczany jako
komponent bedzie elaborowany
trotylem

w fabryce w Niewiadowie

TNT (trotyl): trzy Zrédta
europejskie
Status: otrzymane oferty

- g

Polska Grupa Odlewnicza

Status: w trakcie uzgodnien

Al

Wystrzelenie pocisku

Liczbatadunkoéw zalezna jest
od donos$nosci strzelania

B (E)expLosia

Explosia
Docelowo polonizacja

Status: MoC

Inicjacja tadunkéw miotajacych

- \OP

NOVAKY

ZAPLONNIK M82G
(docelowo polonizacja)

Status: otrzymana oferta

%@? WSPOLNE OPRACOWANIE DOKUMENTACII | TECHNOLOGII

PRODUKCJA | OSTATECZNA KOMPLETACJA | MOZLIWOSC POLONIZACII

WIEWIA bow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Bezpieczny transport

I * I MYyers’ © scerrer

WIELORAZOWE OPAKOWANIA
TRANSPORTOWE

(docelowo polonizacja)

Status: otrzymana oferta
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MNewiapow  Budowafabryki amunicji 40 mm

POLSKA GRUPA MILITARNA . . .
Kluczowe kierunki rozwoju




Rynek

WIELKOSC | CHARAKTERYSTYKA
RYNKU

= Zasoby systemowe: Szacuje sie, ze w panstwach
NATO w Europie funkcjonuje ok. 42 tys. systemow
granatnikéw automatycznych kalibru 40 mm.

= Dynamika po 2022 r.: Obserwuje sie gwattowny
wzrost zapotrzebowania wynikajgcy z koniecznosci
uzupetniania zapasoéw operacyjnych oraz
intensyfikacji szkolen w odpowiedzi na sytuacje
geopolityczna.

Zrédto: Raporty rynkowe, analizy wewnetrzne Spétki.

ZAPOTRZEBOWANIE
| POTENCJAL SPRZEDAZY

GLOWNI KONKURENCI

s

WIEWIA bow
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Decydujaca i wzrastajgca rola granatnikow
40 mm jako uzbrojenie wsparcia

Zapotrzebowanie na amunicje 40 mmw
europejskich panstwach NATO szacowane jest na
ok. 40 mln sztuk.

Rynek krajowy: Grupa PGZ.

Rynek miedzynarodowy: Rheinmetall (Niemcy),
Nammo (Norwegia), STV Group (Czechy), Arsenal
(Butgaria), Hellenic Defence Systems (Grecja),
MKEK (Turcja), AMTEC (USA/Global).




Fundamenty sukcesu projektu Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

= Wzrost zapotrzebowania na amunicje = Transfer nowoczesnych rozwigzan -
w panstwach NATO po 2022 roku — NPGM jest wytgcznym partnerem
wynikajacy z koniecznosci uzupetnienia w Europie gietdowej firmy
zapasow operacyjnych oraz ST Engineering, kluczowego
intensyfikacji szkolen. przedsiebiorstwa zbrojeniowego

z Singapuru i Swiatowego lideraw

* Konieczno$¢ zwiekszenia europejskich rozwoju technologii amunicji 40 mm.
mocy produkcyjnych oraz dgzenie do
skrécenia tancuchow dostaw. = Budowa potencjatu eksportowego -

na rynki europejskie objete licencja.

= Rozwdj krajowego potencjatu
wytwoérczego w zakresie amunicji = Ograniczona konkurencja ze wzgledu
40 mm - zgodnej ze standardami NATO. na wysokie koszty logistyki z Azji oraz
USA.




Kluczowe zatozenia Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

KLUCZOWE ZALOZENIA PLANU .7 NAKEADY INWESTYCYINE

= Wytacznos¢: 30-letnia licencja na = Finansowanie: Celem realizacji inwestycji
produkcje od ST Engineering. zabezpieczono finasowanie w tgcznej kwocie

Asortyment: Amunicja 40 mmw ponad 60 mln zt.

standardzie NATO. Cele bojowe oraz = Gtéwne pozycje wydatkéw: Linia
szkoleniowe. technologiczna, budowa halii magazynu,

Rynki zbytu: Rynek krajowy (MON, transfer technologii i licencje, komponenty
MSWiA, NSPA, eksport do 20 krajow potrzebne do testowego rozruchu linii.
europejskich (m.in. DACH, 0RO

Skandynawia, Kraje Battyckie, 0‘;5% Ll LA
Benelux, Europa Potudniowa) oraz

zlecenia od ST Engineering. = Uruchomienie seryjnej produkcji

w potowie 2027 r.

Moce Sredniacena
produkcyjne: rynkowa:
do 480 tys. sztuk. | 100 euro za sztuke.




Produkcja amunicji 40 mm w oparciu o wspétprace z renomowanym partnerem ST Engineering WIEWIADOW

POLSKA GRUPA MILITARNA

PRODUKCJA AMUNICJI 40 MM W STANDARDZIE NATO OBEJMUJE DWA KALIBRY:
= 40x53 mm (High Velocity) — przeznaczona do automatycznych granatnikéw
= 40%46 mm (Low Velocity) — przeznaczona do recznych granatnikéw
W OBU PRZYPADKACH PRODUKOWANA AMUNICJA BEDZIE PRZEZNACZONA DO:
= celéw bojowych - zwalczanie sity zywej oraz lekko opancerzonych pojazdéw
= non lethal - obezwtadnianie lub wymuszanie postuszenstwa (dla sit porzadkowych)
= celow szkoleniowychi éwiczebnych
MODEL PRODUKCIJI:
= Produkcja realizowana na podstawie 30-letniej umowy licencyjne;j
= Poczatkowo ok. 75% komponentéw dostarczanych przez ST Engineering, 25% z Europy
= Docelowo jest mozliwos$¢ polonizacji 85% komponentéw amunicji
ZAKRES OPERACYJNY:

= Finalna kompletacja realizowana lokalnie w Fabryce Amunicji Pocisk

= Elaboracja pocisku materiatem roboczym
DODATKOWY POTENCJAL.: Granatnik indywidualny 40 x 46 mm

= Mozliwos$¢ realizacji produkcji na potrzeby projektéw europejskich ST Engineering

M LICENCJA | NADZOROWANIE PRODUKCIJI | KONTROLA JAKOSCI

PRODUKCJA | OSTATECZNA KOMPLETACJA | MOZLIWOSC POLONIZACII

SR J\/ewiaDOW




Harmonogram 40 mm NeEewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Transfer licencji Infrastruktura
Przekazanie pakietu dokumentaciji technicznej przez Budowa zaktadu produkcyjnego Certyfikacja
licencjodawce: do wrzesnia 2026 (ok. 1 700 m?): kwiecien 2027 e
Certyfikacja
w WITU: do 3
Transfer licencji Infrastruktura miesiecy od
Optata licencyjna: Budowa magazynu momentu
styczen 2026 (zrealizowano) (ok. 140 m?, pojemnosé rozpoczecia
do 5t NEQ): kwiecien 2027 produkgcji
2025 2026 2027
Linia produkcyjna Produkcja
Dostawa, montaz oraz rozruch technologiczny i testy
ETAPY ZREALIZOWANE linii produkcyjnej: potowa 2027 Rozpoczecie
produkcji:
* Podpisanie umowy licencyjnej z ST Engineering. Produkcja i test potowa 2027
= Przygotowanie terenu oraz uzyskanie zgéd na rozpoczecie = Zakup i transport komponentéw do partii
prac projektowo-budowlanych. probnej (startowej): potowa 2027
" Zakup licencji produktowych. = Testy poligonowe: potowa 2027

= Rozpoczecie transferu technologii.
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Zapotrzebowanie krajowe Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

POTENCJALNE ZAPOTRZEBOWANIE W POLSCE DO 2028 H[TRO’[

NA BAZIE KONSULTACJI AGENCJI UZBROJENIA yfﬁ’ﬂ’ wg,,‘pal'
s T

Kategoria miny Wersje bojowe Wersje ¢wiczebne

Odtamkowo-

. 5,00 mln 0,50 mln 5,50 mln
kierunkowe
Odtamko.wo- 4,50 mln 0,45 mln 4,95 mln
wyskakujace
Odtamkowo-

. . 3,00 mln 0,30 mln 3,30 mln
powierzchniowe

Naciskowe 2,20 mln 0,22 mln 2,42 mln

SUMA 14,70 mln 1,47 mln 16,17 mln



Fundamenty sukcesu projektu

Zasadnicza zmiana otoczenia bezpieczenstwa
Polski oraz catej wschodniej flanki NATO.

Wystgpienie Polski i krajéw regionu z Konwencji
Ottawskie;.

Uruchomienie przez Agencje Uzbrojenia
wstepnych konsultacji rynkowych w zakresie
czterech kategorii min przeciwpiechotnych,
w ktorych firma uczestniczy.

Budowa krajowych zdolnosci przemystowych
w obszarze srodkéw inzynieryjnych i systemoéw
ochrony granic — Tarcza Wschaod.

WIEWIA bow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Wieloletnie doswiadczenie ZSP Niewiadéw
w produkcji min, ktére sg w obszarze
zainteresowania Agencji Uzbrojenia.

Infrastruktura (budynki oraz linie)
przygotowana do produkcji.

Gotowa dokumentacja techniczna
produktow.

Doswiadczony zesp6t z kompetencjami
inzynieryjnymi i produkcyjnymi.



Kluczowe zatozenia

KLUCZOWE ZAtOZENIA PLANU

= Asortyment: Produkcja masowa min
przeciwpiechotnych w czterech kategoriach:
odtamkowo-kierunkowe, odtamkowo-
wyskakujgce, odtamkowo-powierzchniowe
oraz naciskowe (wersje bojowe i c¢wiczebne).
Rozwigzania oparte na dokumentacji ZSP
Niewiaddw oraz nowych konstrukcjach
(imitatorach) opracowanych z WITI.

Harmonogram: gotowosc¢ do seryjnej
produkcji w IV kw. 2026 r.

Rynki zbytu: Podstawowy odbiorca: Sity
Zbrojne RP (potencjat 14,7 mln min bojowych
i 1,47 mln ¢wiczebnych). Rynek regionalny:
panstwa battyckie (wschodnia flanka NATO).

Moce Sredniacena
produkcyjne: rynkowa:
do 1 mln sztuk. 1000 zt za sztuke.

WIEWIA bow
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NAKLADY INWESTYCYIJNE

= Finansowanie: brak koniecznosci ponoszenia
dodatkowych, istotnych naktaddw.

= Przygotowanie dokumentacji wdrozeniowej i
produkcyjnej (wspotpraca z WITI).

= Rozbudowa zdolnosci kompletacyjnych, kontrolnych
oraz zabezpieczenie tancucha dostaw.

= Szkolenie personelu i certyfikacja wyroboéw (WITU,
WITI).

GLOWNI KONKURENCI

= Rynek krajowy: Grupa PGZ.

= Rynek miedzynarodowy: Dostawcy operujacy w ramach
miedzynarodowych struktur kooperacyjnych, oferujgcy
srodki inzynieryjne dla wschodniej flanki NATO.
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Asortyment minowy Newiapow
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MND-26 w wersji bojowej MOD-26 w wersji bojowej ,[[TFOH i
i Cwiczebnej i éwiczebnej - o
WA g W,ﬂp

—<

e

MON-100 w wersji bojowej Claymore M18A1
i cwiczebnej




Harmonogram dla min NeEewiapow
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06-08.2026

Dostawa form, matryc

do prasowania trotylu oraz
oprzyrzadowania; montaz pras

02.2026 250ti800t.

Rozpoczecie prac rozwojowych z

WITI rrad }aojowymi |:ninami 09.2026

przeciwpiechotnymi. Uruchomienie produkcji seryjne;j.
2025 2026 2027

*

10.2025 12.2026 - 2027

Przygotom{am‘e mfrz’astruktury Realizacja pierwszej dostawy do Agenc;ji

(uruchomienie dwéch pras 160 t). Uzbrojenia; osiagniecie petnej,
przemystowej zdolnosci produkcyjnej

03-04.2026 (2027).

Zakup form i pras (250 t i 800 t),
testy poligonowe prototypow
oraz konsultacje zAU i
kwalifikacja dostawcow.
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Ustugi w ramach Osrodka Badawczo-Rozwojowego
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Fundamenty sukcesu dziatalnosci OBR - Poligon

Unikalnosc¢ infrastruktury na skale regionalna — posiadanie jednego
z najnowoczesniejszych w Europie Srodkowej oérodkéw testowo-
balistycznych przystosowanych do badan uzbrojenia duzego kalibru:
jedyny, prywatny obiekt tego typu w Polsce.

Mozliwos¢ testowania amunicji artyleryjskiej w tym w kal. 155 mm -
dwie osie strzeleckie (130 oraz 500 m), systemy balistyczne oraz
specjalistyczna aparatura pomiarowa.

= Woysoki deficyt ustug testowych w Europie — szansa na przejecie
znaczacej czesci popytu rynkowego, ktory obecnie odczuwalnie
przewyzsza mozliwosci osrodkow w Niemczech, Szwecji czy Franciji.

= Strategiczna wspotpraca z globalnymi liderami — potwierdzony
potencjat komercyjny poprzez zawarcie wieloletniej umowy ramowej na
ustugi testowe z koncernem Rheinmetall Expal Munitions, Explosia,
Nabla Solutions, KNDS, MSM Group.

= Synergia z projektami produkcyjnymi Grupy — petnienie roli
niezbednego zaplecza diagnostycznego i certyfikacyjnego dla nowo
budowanej fabryki amunicji artyleryjskiej 155 mm.

Profesjonalny model komercjalizacji — powotanie dedykowanej spo6tki
celowej Nitron Proving Center (NPC) do rynkowej obstugi integratorow
systemow i podmiotéw trzecich.
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Rachunek zyskow i strat

WIEWIA bow
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tys. PLN 2023 2024 2025
P h tt

rzychody netto ze 76 342 76 618 70 055
sprzedazy
Zysk (strata)
z dziatalnosci 10 665 938 (1241)
operacyjnej
EBITDA 11 665 2144 804
Zysk (strata) netto 7 864 1931 (781)



ERE Newiapow
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tys. PLN 2023 2024 2025

Aktywa razem 45 321 53 093 220232
Kapitat wtasny razem 14 571 16 503 147 295
Zobowigzania razem 30749 36 590 72 937




Rachunek przeptywow pienieznych

WIEWIA bow
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tys. PLN 2023 2024 2025
Przeptywy netto

z dziatalnosci (12 554) 8 464 (4 805)
operacyjnej

Przeptywy netto

z dziatalnosci (2 371) (6 763) (70 840)
inwestycyjnej

Przeptywy netto

z dziatalnosci (3575) (423) 124 944
finansowej

Zmiana stanu srodkow (18 501) 1978 49 299

pienieznych netto
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Gtowne przewagi Niewiadowa Polskiej Grupy Militarne;j Niewiapow
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Sytuacja geopolityczna kreujgca popyt

it ﬁ; Nigwnoo”

= Infrastruktura oraz doswiadczona kadra - ugruntowana |
pozycja rynkowa pocs

= Posiadane koncesje oraz kluczowe certyfikaty

= Status spoétki publicznej budujgcy transparentnosc¢
I wiarygodnosc¢

= Zabezpieczone finansowanie na realizacje projektow
strategicznych

= Strategiczne partnerstwa: wspotpraca z polskimi
instytutami wojskowymi i globalnymi liderami sektora
obronnego

= Zdywersyfikowane zrédta przychodoéw: potencjat
generowany zarowno przez projekty strategiczne, jak
i dziatalnos¢ komplementarng
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Struktura Grupy Newiapow
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Niewiaddw Polska
Grupa Militarna

70,2% ] 50,2%
100%

Tech Robotics S.A.
(0od 22.05.2025)

Grupa Niewiadéw S.A.
(od 04.06.2025)

Proguns Group S.A.
(od 04.06.2025)

1
100%

Nitron Proving Center
Sp. z o.0.
(od 12.09.2025)

ZSP Niewiadow Sp. z 0.0.
(od 04.06.2025)

Proguns Sp. z 0.0.
(od 28.11.2025)

/ 51%
100%

Elaboracja Niewiadow GN Logistics Sp. 2 0.0.

Fabryka Amunicji Pocisk

Sp. zo.o. (od 04.04.2023)

T (od 04.06.2025)
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