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Nowy rozdziat w polskim
WIE wiADOW sektorze obronnym
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= Podstawowe informacje o Niewiadow Polska Grupa Militarna

= Strategiczne kierunki rozwoju

= Budowa fabryki amunicji 155 mm

= Budowa fabryki amunicji 40 mm

= Produkcja min przeciwpiechotnych

= Rozwdj ustug w ramach Osrodka Badawczo-Rozwojowego Niewiadow:
Poligonu

= Podsumowanie

= Cele emisyjne
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Grupa Niewiadow PGM Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

UNIKALNE KOMPETENCIJE

Zespot oparty na synergii doswiadczonych inzynieréw
(czesto zwigzanych z Niewiadowem od kilkudziesieciu
lat) oraz ekspertow z doswiadczeniem w misjach
bojowych i zarzadzaniu panstwowymi zaktadami

ROZWIJANA INFRASTRUKTURA

100 hektaréw terenu obejmujgcego zaktady, poligon
doswiadczalny i magazyny (odpowiednie strefy
bezpieczenstwa i obwatowanie)

NIEZBEDNE WYMOGI FORMALNE

Grupa posiada wszystkie potrzebne koncesje, certyfikaty
i poswiadczenia bezpieczenstwa

BIEZACE RELACJE Z AGENCJA UZBROJENIA

Grupa realizuje ciggte dostawy na rzecz Agencji
Uzbrojenia m.in. w zakresie min sygnalizacyjnych,
srodkéw saperskich, granatow dymnych i wielu innych
wyrobéw specjalnych

NIEWIADOW POLSKA
| GP"'PAMILITARNA S.A.

SKALA ZATRUDNIENIA

Obecnie ok. 100 osdéb, z perspektywa utworzenia
dodatkowych ok. 100 miejsc pracy w zwigzku
z uruchomieniem produkcji amunicji 155 mm i 40 mm

& GPw



Wspotpraca z instytutami wojskowymi i uczelniami

JESTESMY
CZLONKIEM:

Wojskowy Instytut Techniczny
Uzbrojenia (WITU)

Produkcja amunicji
wielkokalibrowej (155 mm i 120
mm) zgodnie ze standardami
NATO oraz rozwdj systemow dla
drondéw i nowoczesnych gtowic
kumulacyjnych.

Cel: Petna niezaleznosé
amunicyjna Polski.

Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych (ITWL)

Zaawansowane uzbrojenie
lotnicze i rakietowe (rakiety 70
mm), technologia
bezzatogowcow (BSL) oraz
specjalistyczna pirotechnika dla
lotnictwa (np. wktady do foteli
katapultowych).

POLSKIEJ IZBY PRODUCENTOW
NA RZECZ OBRONNOSCI KRAJU

(PIPNROK)

LS A |

Wojskowy Instytut Techniki
Inzynieryjnej (WITI)

Realizacja programu ,Tarcza
Wschod” poprzez dostarczanie
nowoczesnych srodkéw
inzynieryjnych, min
przeciwpiechotnych oraz
systemow sygnalizacyjno-
oswietleniowych do ochrony
granic.

Wojskowa Akademia
Techniczna (WAT)

Strategiczny transfer technologii
z nauki do przemystu.
Komercjalizacja badan,
doradztwo eksperckie oraz
ksztatcenie kadr inzynierskich
dla nowoczesnego sektora
obronnego.

STOWARZYSZENIA PRZEMYStU
BEZPIECZENSTWA | OBRONNOSCI
REPUBLIKI SLOWACKIEJ (ZBOP)
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POLSKA GRUPA MILITARNA




Kluczowe kierunki rozwoju

Budowa fabryki

amunicji 155 mm

REALIZOWANA PRZEZ:

Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadéw
Sp. z 0.0.
Elaboracja Niewiadéw sp. z 0.0.

\“/|90 i Produkcja min

przeciwpiechotnych

REALIZOWANA PRZEZ:

Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow
sp. z 0.0.

WIEWIA bow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Budowa fabryki amuniciji
40 mm

REALIZOWANA PRZEZ:

= Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

= Proguns Group S.A.

= Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow
Sp. z 0.0.

Rozwdéj ustug w ramach
Osrodka Badawczo-
Rozwojowego Niewiadow:
Poligonu

REALIZOWANY PRZEZ:

= Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow

Sp. z 0.0.
= Nitron Proving Center sp. z 0.0.



WIEWIADOW Budowa fabryki amunicji 155 mm

POLSKA GRUPA MILITARNA . . .
Kluczowe kierunki rozwoju




Strukturalny niedobér amunicji w NATO Newiapow

PERSPEKTYWA MAKRO POLSKA

POLSKA GRUPA MILITARNA

Gtowni producenci w Europie:

= Zgodnie z doktryng AJP-4.4, zapas na pierwsze 30 =  Polska potrzebuje od 1 do 3 mln sztuk amunicji Rheinmetall (Niemcy):
dni konfliktu powinien wynosié ok. 18 mln sztuk jako zapas wojenny (obecny stan: ponizej . . . . y):
(przyjete jako 200 pociskéw na zestaw). wymaganego minimum). Deklaruje osiggnigcie
wolumenu ok. 700 tys.
= Wozrost liczby systeméw 155 mm w Europie o = Do 2030 r. Polska bedzie dysponowac ponad szt./rok z ambicjg wzrostu do
ponad 110% -z ok. 2 200 (2025 r.) do 4 500 luf 900 armatohaubicami (Krab i K9). 1,5 mln szt.
(2035r.).

Czechoslovak Group (CSG):
Obecnie 300 tys. szt./rok z
planem podwojenia mocy
produkcyjnych.

KNDS / Nexter (Francja):
Szacowany wolumen ok. 150
tys. szt./rok zambicjg wzrostu
do 300 tys. szt.

Obecne zapasy

2 mln

*Zapasy przed konfliktem: 5 mln

Cel zapasow NATO

37 mln

Zrédto: Raporty rynkowe, analizy wewnetrzne Spétki. -




Fundamenty sukcesu projektu

Dynamiczny wzrost sektora
zbrojeniowego, dodatkowo
przyspieszony przez wojne w Ukrainie, ze
szczegolnym uwzglednieniem Polski
jako jednego z liderow wydatkéw na
obronnos¢ w Europie.

Znaczna nadwyzka popytu nad podaza
na polskim i europejskim rynku,
wynikajgca z duzej skali zamodwien przy
ograniczonych mocach produkcyjnych

i deficycie prywatnych projektow
amunicyjnych.

Unikatowa pozycja wyjsciowa ZSP
Niewiadéw, umozliwiajgca szybka

i niskokosztowg budowe fabryki
amunicji wielkokalibrowej.

Posiadanie gotowego modelu
biznesowego, zabezpieczajgcego kazdy
etap rozwoju fabryki oraz dostep do
kluczowych komponentéw.

Aktualne zasoby i status ZSP
Niewiadow:

WIEWIA bow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Dostep do czotowych ekspertow
w dziedzinie produkcji amunicji.

Posiadanie niezbednej infrastruktury
technicznej.

Zapewnione linie produkcyjne (na
etapie realizacji zamowienia).

Podpisane listy intencyjne
gwarantujgce dostawy komponentéw.

Realizacja biezacych kontraktow
wieloletnich dla Ministerstwa Obrony
Narodowe,;.

Dostep do sieci kooperacji w zakresie
komponentow, jak i dokumentaciji,
wymaganych przez Sity Zbrojne RP oraz
NATO.



Kluczowe zatozenia Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

KLUCZOWE ZALOZENIA PLANU _ NAKLADY INWESTYCYINE
= Asortyment: Amunicja 155 mm = Finansowanie: Celem realizacji inwestycji
w standardzie NATO zabezpieczono finansowanie w tagcznej kwocie
(z gazogeneratorem lub bez), ponad 250 mln zt.
kompatybilna m.in. z systemami Krab i
K9 A1p Y y = Gtéwne pozycje wydatkow: Zakup
: i instalacja linii do elaboracji, komponenty
Rynki zbytu: Priorytetowo Sity Zbrojne potrzebne do testowego rozruchu linii, budowa

i modernizacja hal produkcyjnych, magazynow,

A (MON/AggnCJa Uzbrqjenla) oraz drég wewnetrznych oraz bocznicy kolejowej
rynki sojusznicze NATO i agencja w Niewiadowie.

NSPA.

Elastycznosé¢ linii produkcyjnych:

mozliwosc¢ produkcji roznych wersji = Opracowanie polskiej amunicji we wspétpracy
pociskéw o réznych kalibrach z WITU.

(wtym 120 mm).

TECHNOLOGIA

HARMONOGRAM
Moce Srednia cena = Uruchomienie seryjnej produkcji
produkcyjne: rynkowa: w IV kw. 2026 r.

do 180 tys. sztuk. | 4-8tys. euro za sztuke
w zaleznosci od typu.




Harmonogram uruchomienia fabryki 155 mm NeEewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Rozszerzenie zdolnosci
magazynowania
z istniejacych 300, do

Przygotowanie ponad 500 ton netto TNT

Przygotowanie hal

mfrzi\str.u ktu I‘Y produkcyjnych Rozbudowa infrastruktury
w Niewiadowie drogowej
oraz montaz linii Instalacja linii
. do elaborag;ji Rozruch i produkcja
produkcyj nych w Niewiadowie testowa
IQ 2026 1Q 2026 I11Q 2026 IVQ 2026 |
Model korpusu: analiza Partia ll: testy balistyczne Partia Ill: parametry
Prace z WITU nad fragmentacji — 04.2026 balistyczne, dono$nosé
technologig nowej  skupienie (TNT)
amunicji

Przygotowanie petnej
dokumentac;ji
konstrukcyjno-technicznej
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POLSKA GRUPA MILITARNA

Amunicja 155 mm

Pocisk Czesc¢ denna: tadunki A
Zapalnik odtamkowo- - gl co e () TS Zaptonnik /
lub; = BC-E
burzacy (HE)
= Gazogenerator (BB) = TC-F

155 mm

CHARGE TC-F

1-26-1327G

155 mm

CHARGE TC-F

1-26-1327G

1556 mm

CHARGE TC-F

1-26-1327G

<5
km



Realizacja projektu we wspotpracy z renomowanymi partnerami

t ADUNKI
ZAPALNIK KORPUS MIOTAJACE ZAPLONNIK OPAKOWANIE

——-

Inicjacja gtéwnego tadunku
wybuchowego

Nakrgcany w momencie
wydawania amunicji z wozu
amunicyjnego

Bl ¥JUNGHANS

Defence

ZAPALNIK PD602
(docelowo polonizacja)

Status: biezace dostawy na
potrzeby testéw

mmm WN/EWIADOW

= v/EwiaDOW

Razenie celu poprzez fale
uderzeniowa i dziatanie
odtamkowe

Korpus dostarczany jako
komponent bedzie elaborowany
trotylem

w fabryce w Niewiadowie

TNT (trotyl): trzy Zrédta
europejskie
Status: otrzymane oferty

- g

Polska Grupa Odlewnicza

Status: w trakcie uzgodnien

Al

Wystrzelenie pocisku

Liczbatadunkoéw zalezna jest
od donos$nosci strzelania

B (E)expLosia

Explosia
Docelowo polonizacja

Status: MoC

Inicjacja tadunkéw miotajacych

- \OP

NOVAKY

ZAPLONNIK M82G
(docelowo polonizacja)

Status: otrzymana oferta

%@? WSPOLNE OPRACOWANIE DOKUMENTACII | TECHNOLOGII

PRODUKCJA | OSTATECZNA KOMPLETACJA | MOZLIWOSC POLONIZACII

WIEWIA bow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Bezpieczny transport

I * I MYyers’ © scerrer

WIELORAZOWE OPAKOWANIA
TRANSPORTOWE

(docelowo polonizacja)

Status: otrzymana oferta
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POLSKA GRUPA MILITARNA . . .
Kluczowe kierunki rozwoju




Fundamenty sukcesu projektu Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

= Wzrost zapotrzebowania na amunicje
WAELERVERG RO LI ALLORNDILCIEISAN = Transfer nowoczesnych rozwigzan —
e NPGM jest wytgcznym partnerem
= koniecznos$ci uzupetnienia zapasow w Europie gietdowej spotki
operacyjnych, ST Engineering z Singapuru, Swiatowego
potrzeby skréceniatarncucha dostaw, lidera w rozwoju technologii amunicji
40 mm.

decydujgcejirosnacej roli granatnikow

40 mm jako uzbrojenie wsparcia, = Budowa potencjatu eksportowego —

= oraz intensyfikacji szkolen. na rynki europejskie objete licencja.

= Zapotrzebowanie na amunicje¢ 40 mm = Ograniczona konkurencja ze wzgledu

w europejskich panstwach NATO szacowane na wysokie koszty logistyki z Azji oraz
jest na ok. 40 mln sztuk™. USA

= Koniecznosé rozwoju krajowego potencjatu
wytworczego w zakresie amunicji 40 mm -
zgodnej ze standardami NATO.

*Zrédto: Raporty rynkowe, analizy wewnetrzne Spotki. -
16



Kluczowe zatozenia

KLUCZOWE ZAtOZENIA PLANU

Moce
produkcyjne:
do 480 tys. sztuk.

Wytacznosé: 30-letnia licencja na
produkcje od ST Engineering.

Asortyment: Amunicja 40 mmw
standardzie NATO. Cele bojowe oraz
szkoleniowe.

Rynki zbytu: Rynek krajowy (MON,
MSWiA, NSPA, eksport do 20 krajow
europejskich (m.in. DACH,
Skandynawia, Kraje Battyckie,
Benelux, Europa Potudniowa) oraz
zlecenia od ST Engineering.

Srednia cena
rynkowa:

100 euro za sztuke.

ol

O

WIEWIA bow

POLSKA GRUPA MILITARNA

NAKLADY INWESTYCYJNE

Finansowanie: Celem realizacji inwestycji
zabezpieczono finansowanie w tgcznej kwocie
ponad 60 mln zt.

Gtowne pozycje wydatkow: Linia
technologiczna, budowa hali i magazynu,
transfer technologii i licencje, komponenty
potrzebne do testowego rozruchu linii.

HARMONOGRAM

Przekazanie dokumentacji technicznej
—do wrzesnia 2026 r.

Budowa zaktadu produkcyjnego i magazynu
—do kwietnia 2027 r.

Dostawa, montaz i rozruch technologiczny
linii produkcyjnej — potowa 2027 .

Uruchomienie seryjnej produkcji
- potowa 2027 r.



Produkcja amunicji 40 mm w oparciu o wspétprace z renomowanym partnerem ST Engineering WIEWIADOW

POLSKA GRUPA MILITARNA

PRODUKCJA AMUNICJI 40 MM W STANDARDZIE NATO OBEJMUJE DWA KALIBRY:
= 40x53 mm (High Velocity) — przeznaczona do automatycznych granatnikéw
= 40%46 mm (Low Velocity) — przeznaczona do recznych granatnikéw
W OBU PRZYPADKACH PRODUKOWANA AMUNICJA BEDZIE PRZEZNACZONA DO:
= celéw bojowych - zwalczanie sity zywej oraz lekko opancerzonych pojazdéw
= non lethal - obezwtadnianie lub wymuszanie postuszenstwa (dla sit porzadkowych)
= celow szkoleniowychi éwiczebnych
MODEL PRODUKCIJI:
= Produkcja realizowana na podstawie 30-letniej umowy licencyjne;j
= Poczatkowo ok. 75% komponentéw dostarczanych przez ST Engineering, 25% z Europy
= Docelowo jest mozliwos$¢ polonizacji 85% komponentéw amunicji
ZAKRES OPERACYJNY:

= Finalna kompletacja realizowana lokalnie w Fabryce Amunicji Pocisk

= Elaboracja pocisku materiatem roboczym
DODATKOWY POTENCJAL.: Granatnik indywidualny 40 x 46 mm

= Mozliwos$¢ realizacji produkcji na potrzeby projektéw europejskich ST Engineering

M LICENCJA | NADZOROWANIE PRODUKCIJI | KONTROLA JAKOSCI

PRODUKCJA | OSTATECZNA KOMPLETACJA | MOZLIWOSC POLONIZACII

SR J\/ewiaDOW
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POLSKA GRUPA MILITARNA . . .
Kluczowe kierunki rozwoju
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Zapotrzebowanie krajowe Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

POTENCJALNE ZAPOTRZEBOWANIE W POLSCE DO 2028 H[TRO’[

NA BAZIE KONSULTACJI AGENCJI UZBROJENIA yfﬁ’ﬂ’ wg,,‘pal'
s T

Kategoria miny Wersje bojowe Wersje ¢wiczebne

Odtamkowo-

. 5,00 mln 0,50 mln 5,50 mln
kierunkowe
Odtamko.wo- 4,50 mln 0,45 mln 4,95 mln
wyskakujace
Odtamkowo-

. . 3,00 mln 0,30 mln 3,30 mln
powierzchniowe

Naciskowe 2,20 mln 0,22 mln 2,42 mln

SUMA 14,70 mln 1,47 mln 16,17 mln



Fundamenty sukcesu projektu

Zasadnicza zmiana otoczenia bezpieczenstwa
Polski oraz catej wschodniej flanki NATO.

Wystgpienie Polski i krajéw regionu z Konwencji
Ottawskie;.

Uruchomienie przez Agencje Uzbrojenia
wstepnych konsultacji rynkowych w zakresie
czterech kategorii min przeciwpiechotnych,
w ktorych firma uczestniczy.

Budowa krajowych zdolnosci przemystowych
w obszarze srodkéw inzynieryjnych i systemoéw
ochrony granic — Tarcza Wschaod.

WIEWIA bow

POLSKA GRUPA MILITARNA

Wieloletnie doswiadczenie ZSP Niewiadéw
w produkcji min, ktére sg w obszarze
zainteresowania Agencji Uzbrojenia.

Infrastruktura (budynki oraz linie)
przygotowana do produkcji.

Gotowa dokumentacja techniczna
produktow.

Doswiadczony zesp6t z kompetencjami
inzynieryjnymi i produkcyjnymi.



Kluczowe zatozenia

KLUCZOWE ZAtOZENIA PLANU

= Asortyment: Produkcja masowa min
przeciwpiechotnych w czterech kategoriach:
odtamkowo-kierunkowe, odtamkowo-
wyskakujgce, odtamkowo-powierzchniowe
oraz naciskowe (wersje bojowe i c¢wiczebne).
Rozwigzania oparte na dokumentacji ZSP
Niewiaddw oraz nowych konstrukcjach
(imitatorach) opracowanych z WITI.

Harmonogram: gotowosc¢ do seryjnej
produkcji w Il kw. 2026 r.

Rynki zbytu: Podstawowy odbiorca: Sity
Zbrojne RP (potencjat 14,7 mln min bojowych
i 1,47 mln ¢wiczebnych). Rynek regionalny:
panstwa battyckie (wschodnia flanka NATO).

Moce Sredniacena
produkcyjne: rynkowa:
do 1 mln sztuk. 1000 zt za sztuke.

WIEWIA bow
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NAKLADY INWESTYCYIJNE

= Finansowanie: brak koniecznosci ponoszenia
dodatkowych, istotnych naktaddw.

= Przygotowanie dokumentacji wdrozeniowej i
produkcyjnej (wspotpraca z WITI).

= Rozbudowa zdolnosci kompletacyjnych, kontrolnych
oraz zabezpieczenie tancucha dostaw.

= Szkolenie personelu i certyfikacja wyroboéw (WITU,
WITI).

GLOWNI KONKURENCI

= Rynek krajowy: Grupa PGZ.

= Rynek miedzynarodowy: Dostawcy operujacy w ramach
miedzynarodowych struktur kooperacyjnych, oferujgcy
srodki inzynieryjne dla wschodniej flanki NATO.
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Asortyment minowy Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

MND-26 w wersji bojowej MOD-26 w wersji bojowej ,[[TFOH i
i Cwiczebnej i éwiczebnej - o
WA g W,ﬂp

—<

e

MON-100 w wersji bojowej Claymore M18A1
i cwiczebnej




Harmonogram dla min NeEewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

06-08.2026

Dostawa form, matryc

do prasowania trotylu oraz
oprzyrzadowania; montaz pras

02.2026 250ti800t.

Rozpoczecie prac rozwojowych z

WITI rrad }aojowymi |:ninami 09.2026

przeciwpiechotnymi. Uruchomienie produkcji seryjne;j.
2025 2026 2027

*

10.2025 12.2026 - 2027

Przygotom{am‘e mfrz’astruktury Realizacja pierwszej dostawy do Agenc;ji

(uruchomienie dwéch pras 160 t). Uzbrojenia; osiagniecie petnej,
przemystowej zdolnosci produkcyjnej

03-04.2026 (2027).

Zakup form i pras (250 t i 800 t),
testy poligonowe prototypow
oraz konsultacje zAU i
kwalifikacja dostawcow.
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Ustugi w ramach Osrodka Badawczo-Rozwojowego

WIEWIA DowW Niewiadéw - Poligonu

POLSKA GRUPA MILITARNA . . .
Kluczowe kierunki rozwoju
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Fundamenty sukcesu dziatalnosci OBR (poligon)

Unikalnosc¢ infrastruktury na skale regionalna — posiadanie jednego
z najnowoczesniejszych w Europie Srodkowej oérodkéw testowo-
balistycznych przystosowanych do badan uzbrojenia duzego kalibru:
jedyny, prywatny obiekt tego typu w Polsce.

* Mozliwosc¢ testowania amunicji artyleryjskiej w tym w kal. 155 mm -
dwie osie strzeleckie (130 oraz 500 m), systemy balistyczne oraz
specjalistyczna aparatura pomiarowa.

= Woysoki deficyt ustug testowych w Europie — szansa na przejecie
znaczacej czesci popytu rynkowego, ktory obecnie odczuwalnie
przewyzsza mozliwosci osrodkow w Niemczech, Szwecji czy Franciji.

= Partnerzy strategiczni-relacje biznesowe obejmujag sformalizowana
wieloletniag umowe ramowa z Rheinmetall Expal Munitions, wspotprace
z KNDS opartag na liscie intencyjnym (LOI), relacje z Explosia
usankcjonowang memorandum o wspotpracy (MoC) oraz kontakty
o charakterze operacyjnym z Nabla Solutions i MSM Group.

= Synergia z projektami produkcyjnymi Grupy - petnienie roli
niezbednego zaplecza diagnostycznego i certyfikacyjnego dla nowo
budowanej fabryki amunicji artyleryjskiej 155 mm.

= Profesjonalny model komercjalizacji — powotanie dedykowanej spotki
celowej Nitron Proving Center (NPC) do rynkowej obstugi integratoréw
systemow i podmiotéw trzecich.



/

WIEWIA Dow Podsumowanie

POLSKA GRUPA MILITARNA
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Gtéwne przewagi Niewiadowa Polskiej Grupy Militarnej

Istotny potencjat przychodowy
= Unikalna infrastruktura oraz doswiadczona kadra

= Posiadane koncesje i zezwolenia

= Zabezpieczone finansowanie projektow strategicznych

= Strategiczne partnerstwa z instytutami wojskowymi
i globalnymi liderami sektora obronnego

Planowane P . Planowany termin
Srednia cena . .
Produkt maksymalne moce rvnkowa gotowosci do
produkcyjne (szt./rok) y produkgji*
Amunicja 155 mm 180 tys. 4-8 tys. EUR Q4 2026
Amunicja 40 mm 480 tys. ok. 100 EUR potowa 2027
Min
ny 1 min ok. 1tys. PLN Q42026

przeciwpiechotne

*Uruchomienie produkcji nie jest jednoznaczne z osiggnieciem petnych mocy produkcyjnych

WIEWIA bow
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Nowe produkty i nowe zdolnosci produkcyjne NeEewiapow

—

= Cel:

= Kwota: 60-70 mln PLN.

POLSKA GRUPA MILITARNA

= Zakres: Uruchomienie produkciji:

gazogeneratorow (basebleed) do amunicji 155mm,
zapalnikéw do amunicji,

statych paliw rakietowych,

amunicji Sredniokalibrowej 30 mm,

niekierowanych pociskéw rakietowych 2,75 cala (70 mm),
plastycznych materiatéw wybuchowych.

Poszerzenie asortymentu oraz budowanie niezaleznosci od

zewnetrznych dostawcow komponentow.

= Zaawansowanie: Finalizacja rozmow w zakresie warunkow
pozyskaniaitermindw dostaw linii produkcyjnych.



Inwestycje rozwojowe — M&A Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

= Kwota: 50-60 mln PLN.

= Zakres: Akwizycje spotek lub udziatéw w spdotkach prowadzacych
dziatalnos¢ komplementarna.

= Cel: Szybkie skalowanie dziatalnoscii poszerzenie asortymentu.

= Zaawansowanie: Prowadzone rozmowy z potencjalnymi celami
przejec.




POLSKA GRUPA MILITARNA

Inwestycje rozwojowe — nabycie gruntow Newiapow

= Kwota: 30-40 mln PLN.

= Zakres: Nabycie zaktadéw i gruntow przylegajacych do obecnego
kompleksu od podmiotéw zewnetrznych.

= Cel: Konsolidacja terenu poszerzy strefe bezpieczenstwa wokot
istniejgcych zaktadéw Niewiadéw PGM, co pozwoli na
dziesieciokrotne zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych (poprzez
umozliwienie jednoczesnej obrobki dziesiec razy wiekszejilosci
trotylu).

= Zaawansowanie: Uzgodnione ze sprzedajgcymi warunki zakupu

gruntow. Finalizacja transakcji w ciggu ok. 6 miesiecy od
pozyskania potrzebnych srodkéw finansowych.
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Rozwaj i modernizacja posiadanej infrastruktury produkcyjne;j Niewiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

lIITROﬂ = Kwota: 40-50 mln PLN.
= Zakres:

Modernizacja, rozbudowa i doposazenie infrastruktury technicznej, w tym:
= siecienergetycznej,
= drég wewnetrznych,
= budynkoéw produkcyjnych i biurowych,
= nowoczesnego systemu monitoringu i zabezpieczen.

Ponadto w ramach Osrodka Badawczo Rozwojowego - Poligonu:

= budowa dwdch toréw testowych —jeden do silnikéw rakietowych, drugi do
zapalnikéw rakietowych,

= zakup i wyposazenie komory klimatycznej,

= zakup dodatkowych luf balistycznych,

= zakup uzbrojenia balistycznego oraz amunicji balistycznej,
= zakup radardéw Sledzgcych dalekiego zasiegu,

= utworzenie dodatkowych zespotéw B+R,

= remontidoposazenie laboratorium.

= Zwiekszenie przychoddw i rentownosci ustug poligonowych,
= Wiekszy zakres wykorzystania OBR na wtasne potrzeby (testy, certyfikacja),
= Znaczne rozszerzenie zakresu ustug oferowanych przez OBR.

= Zaawansowanie: Przygotowany plan rzeczowy inwestycji. Zawarte porozumienia
badawczo rozwojowe — zapewniajace wykorzystanie rozbudowywanej infrastruktury.



Zapewnienie srodkow na dodatkowe inicjatywy rozwojowe ﬂ(ﬂﬂggfgﬂ

= Kwota: 20-30 mln PLN.

= Zakres:
= |[nwestycje ogdélnorozwojowe i projekty R&D,
= Udziat w projektach rozwojowych we wspotpracy z partnerami
technologicznymi,

= Wydatki na zakup komponentdw do probnych serii produktow,
czesciowe pokrycie zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat
obrotowy, inicjatywy marketingowe.

= Cel: Zwiekszenie elastycznosci dziatania Spotki w celu
wykorzystania pojawiajgcych sie okazji rynkowych
I inwestycyjnych.



60-70 mln PLN

Nowe produkty i nowe zdolnosci
produkcyjne

50-60 mln PLN

Inwestycje rozwojowe — M&A

30-40 mln PLN

Inwestycje rozwojowe — grunty

40-50 mln PLN

Rozwdj i modernizacja posiadanej
infrastruktury produkcyjnej

20-30 mln PLN

Srodki na dodatkowe inicjatywy
rozwojowe

Cele emisyjne — podsumowanie Newiapow

Pozyskane srodki umozliwig Grupie NPGM:

v’ Zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych oraz budowanie
niezaleznosci od zewnetrznych dostawcéw komponentow.

v" Szybkie skalowanie dziatalno$cii poszerzenie asortymentu.

v Konsolidacje terenu poszerzajgca strefe bezpieczeristwa —
dziesieciokrotne zwiekszenie dopuszczalnej skali produkcji.

v’ Znaczne rozszerzenie zakresu ustug oferowanych przez OBR -
wzrost obtozenia poligonu.

v’ Zwiekszenie elastycznosci dziatania i ptynnosci spétki w celu
wykorzystania pojawiajgcych sie okazji rynkowych.



Nota prawna Newiapow

POLSKA GRUPA MILITARNA

WAZNE: Prosimy zapozna¢ sig z ponizszymi informacjami dotyczacymi niniejszego dokumentu (,Dokument"), ktéry zostat przygotowany wytacznie w celach informacyjnych, w zwiazku z planowana sprzedaz:i(do 12.064.349 (dwanascie milionéw szesédziesiat cztery
tysigce trzysta czterdziesci dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii J sp6tki Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) przez L Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (,Akcjonariusz Sprzedajacy") (,Oferta") (,Akcje Oferowane") w
celu przedstawienia informacji zawart¥ch w ninlejszW dokumenciesprzez cztonkéw kierownictwa Spétki (tacznie ,,Informacje”). Dokument nie bedzie stano-wit podstawy do ubiegania si¢ przez Spé’(k?(o wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu gietdowego na rynku
rebgulqwar_\ym prowadzonym przef Gietde Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie (,,GPW”) (,Dopuszczenie"). W razie podjecia decyzji o uzyskaniu Do-puszczenia, na potrzeby Dopuszczenia, Spotka sporzadzi odrgbny dokument, zgodnie z wtasciwymi powszechnie
obowiazujacymi przepisami i regulacjami.

Informacje zawarte w niniejszym Dokumencie nie maja charakteru petnego ani kompletnego. Dokument nie zawiera wszystkich informacji wyma angch do przeprowadzenia oceny Spoétki lub Spotki i gru@/ spotek, ktdre tworzy Spétka (dalej tacznie jako ,Grupa”) i/lub jej
sytuaciji flpanksogsvej. Niniejszy materiat nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (Ul:g) 596/2014 oraz Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2016/958 w odniesieniu do papierow warto$ciowych Spétki lub
innego cztonka Grupy.

NinieEszy Dokument ma charakter wytacznie pogladowy i informacje w nim zawarte moga nie by¢ petne ani kompletne. Informacje zawarte w Dokumencie nie moga by¢ wykorzystywane jako podstawa dla jakichkolwiek celéw ani nie nalezy polega¢ na ich kompletnosci,
rzetelnosci lub prawidtowosci. Dokument w zadnym wypadku nie moze stanowi¢ pod-stawy do podjecia decyzji o inwestowaniu w akcje Spétki, w tym Akcje Oferowane, a tym samym nie stanowi, ani nie jest czescia, oraz nie nalezy go interpretowac jako oferty, proby
pozyskania lub zaproszenia do sprzedazy, emisji, objecia, gwarantowania, kupna lub innego nabycia papieréw wartosciowych Spétki lub innych spétek z Grupy w jakiejkolwiek jurysdykciji ani jako zach%(ty lub rekomendacji do po j?:ia dziatalnos$ci inwestycyjnej w
Jakiejkolwiek jurysdykcji. Ani Dokument, ani zadna jego czesc, ani fakt jego rozpowszechniania, nie stanowig podstawy, ani nie mozna na nich polega¢ w zwigzku z jakgkolwiek umowa, zobowigzaniem lub jakgkolwiek decyzjg inwestycyjng. Zadna osoba nie moze polegac w
jakimkolwiek celu na informacjach zawartych w Dokumencie ani na jego doktadnosci, rzetelnosci lub kompletnosci.

Niniejszy Dokument ma charakter promocyjny (reklama) oraz nie stanowi prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia (UE) 2017/1129 (,,Rozporzadzenie Prospektowe”), zas Oferta nie wymaga sporzadzenia takiego prospektu.

Nie ma gwarancji, ze Dopuszczenie bedzie miato miejsce i na tym etapie nie nalezy opiera¢ swoich decyzji finansowych na intencjach Spétki w odniesieniu do Dopuszczenia. Na termin Dopuszczenia moga mie¢ wptyw takie czynniki jak warunki rynkowe. Inwestycja, ktérej
dotyczy niniejszy materiat, moze narazi¢ inwestora na znaczgce ryzyko utraty catej zainwestowanej kwoty. Osoby rozwazajgce dokonanie takiej inwestycji powinny skonsultowac sig z upowazniong osobg specjalizujgcg si¢ w doradztwie w zakresie takich inwestycji.

Informacji nie wolno powielag, redystrybuowac¢, kopiowac ani przekazywac, bezposrednio lub posrednio, zadnej innej osobie, ani tez publikowa¢ lub wykorzystywac w catosci lub w czesci, w jakimkolwiek celu. Poprzez wyrazenie zgody na udziat w prezentacji, do ktorej
odnosza sie Informacje, i na dostep do niej, zgadzaja sie Panstwo nie rozpowszechniaé, nie ujawnia¢ ani nie dostarczac zadnych informacji innym osobom oraz zgadzaja sig Paristwo by¢ zwigzani niniejszymi postanowieniami.

Niezastosowanie sie do tych ograniczerh moze stanowi¢ naruszenie obowiazujacych przepiséw prawa.

Spétka ani zaden z podmiotéw powiazangch Spétki, ani ich dyrektorzy, cztonkowie kadry kierowniczej, pracownicy lub agenci (,Przedstawiciele”) nie sktadajg zadnych oswiadczen, gwarancji ani zobowiazan, wyraznych lub dorozumianych, i nie nalezy polega¢ na
rzetelnosci, doktadnosci, kompletnosci lub poprawnosci Informac;ji lub opinii zawartych w niniejszym Dokumencie lub w jakimkolwiek innym oswiadczeniu ztozonym lub rzekomo ztozonym w zwigzku ze Spétka lub Grupa, w jakimkolwiek celu, w tym miedzy innymi w celu
inwesthgjnym‘ W najszerszym zakresie dopuszczalnym przez prawo Spoétka, jej Przedstawiciele ani inne osoby nie ponosza zadnej odpowiedzialno$ci ani zobowigzania, niezaleznie od tego, czy wynika ono z deliktu, umowy czy tez z innej podstawy, za jakiekolwiek straty,
koszty lub szkody wynikajace z wykorzystania Informacji, informacji lub opinii, lub za jakiekolwiek btedy lub pominigcia w Informacjach.

Udzielajac dostepu do Informacji, Spétka, jej Przedstawiciele ani zadne inne osoby nie zobowiazuja si¢ do udostepnienia dodatkowych informacji, aktualizacji Informacji ani do po-prawienia jakichkolwiek niescistosci w takich Informacjach, w tym w danych finansowych
lub stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Informacje powinny by¢ rozpatrywane w kontekscie okolicznosci istniejacych w danym momencie i nie byty ani nie beda aktualizowane w celu odzwierciedlenia istotnych wydarzen, ktére moga mie¢ miejsce po ich dacie. Nalezy
Przeprowadzié wtasng, niezalezng analize wstv|stkich istotnych danych zawartych w Dokumencie i zaleca sig, aby przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji inwestycyjnej zasiggna¢ niezaleznej porady eksperta w zakresie aspektéw prawnych, podatkowych, ksigegowych,
inansowych, kredytowych i innych powigzanych.

NINIEJSZY DOKUMENT NIE JEST PRZEZNACZONY DO ROZPOWSZECHNIANIA, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO, DO STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI (W TYM TERYTORIOW ZALEZNYCH | POSIADLOSCI ZAMORSKICH STANOW ZJEDNOCZONYCH | DYSTRYKTU
KOLUMBII), AUSTRALII, KANADY, JAPONII, RPA, WIELKIEJ BRYTANII LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ JURYSDYKCJI, W KTOREJ TAKIE DZIALANIE STANOWILOBY NARUSZENIE ODPOWIEDNICH PRZEPISOW W DANEJ JURYSDYKCJI ORAZ, Z ZASTRZEZENIEM OKRESLONYCH
WYJATKOW, AKCJE, O KTORYCH MOWA W NINIEJSZYM DOKUMENCIE, NIE MOGA BYC OFEROWANE ANI SPRZEDAWANE W TAKICH JURYSDYKCJACH ANI TEZ NA RZECZ LUB NA RACHUNEK OBYWATELI STANOW ZJEDNOCZONYCH, AUSTRALII, KANADY, JAPONII, RPA
LUB WIELKIEJ BRYTANII LUB OSOB POSIADAJACYCH MIEJSCE STALEGO ZAMIESZKANIA LUB SIEDZIBE W TYCH KRAJACH. Niniejszy dokument nie jest przeznaczony do publikacji ani di/(stn/bucji, bezposrednio lub posrednio, w Stanach Zjednoczonych Ameryki ani do
Rlodmiot()w amerykanskich (ang. ,U.S. persons”) (zgodnie z definicjg tego terminu zawartg w Regulacji S wy-danej na podstawie amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 roku, z pézniejszymi zmianami), Australii, Kanadzie, Japonii, RPA ani Wielkiej Brytanii.

iniejszy dokument (oraz zawarte w nim informacje) nie zawiera ani nie stanowi oferty sprzedazy papieréw wartosciowych, ani tez zaproszenia do sktadania ofert nabycia papieréw wartosciowych, w Stanach Zjednoczonych Ame(rjyki, Australii, Kanadzie, Japonii, RPA lub
Wielkiej Brytanii ani w jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktérej taka oferta lub zaproszenie by%by sprzeczne z prawem. Papiery wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszym dokumencie, nie zostaty i nie zostang zarejestrowane zgodnie z amerykariska Ustawg o Papierach
Wartosciowych z 1933 roku, z péZniejszymi zmianami (U.S. Securities Act of 1933, ,,Ustawa o Papierach Wartosciowych”) i nie’bedg oferowane ani sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Nie bedzie prowadzona zadna oferta publiczna papieréw wartosciowych w
Stanach Zjednoczonych Ameryki. Rozpowszechnianie tego dokumentu w nie-ktdrych panstwach moze by¢ zabronione. Niedozwolona jest dystrybucja niniejszego dokumentu na terytorium Kanady, Japonii, Australii, RPA lub Wielkieﬂ' Brytanii. Informacje zawarte w
zataczonym dokumencie nie stanowig oferty sprzedazy ani zaproszenia do ztozenja oferty nabycia papieréw wartosciowych w Kanadzie, Japonii, Australii, RPA lub Wielkiej Brytanii. Niniejszy dokument nie jest réwniez przeznaczony do publikowania lub rozpowszechniania
w jakiejkolwiek innej jurysdykct'(i, w ktorej mogtoby to stanowi¢ naruszenie odpowiednich przepisc’)w[frawa takiej jurysdykcji. Niniejszy materiat nie stanowi i nie powinien by¢ interpretowany jako oferta sprzedazy lub subskrypcji, ani tez jako zaproszenie do sktadania ofert
subskrypcji lub zakupu {akich olwiek papieréw wartosciowych Spétki. Spotka ani zaden z jej podmiotéw powigzanych, ani ich dyrektorzy, cztonkowie kadry kierowniczej, pracownicy lub agenci (,Przedstawiciele") nie sktadaja zadnych oswiadczen, zapewnien ani
zobowigzan, wyraznych lub dorozumianych, i nie nalezy pole-ga¢ na doktadnosci, kompletno$ci ani poprawnosci w odniesieniu do Informacji lub opinii zawartych w Dokumencie. Dokument moze podlega¢ aktualizacji, przegladowi, zmianie i korekcie bez uprzedzenia.
Udostepniajac materiat, ani Spotka, ani jej Przedstawiciele, ani zadne inne osoby nie zobowiagzuja sie do zapewnienia uczestnikowi lub odbiorcy dostepu do wszelkich dodatkowych informacji, aktualizacji dokumentu lub skorygowania wszelkich niescistosci w dokumencie,
w tym wszelkich informacji finansowych. W zakresie, w jakim jest to mozliwe, dane dotyczace branzy, rynku i pozycji konkurencyjnej zawarte w Informacjach pochodzg ze zrédet oficjalnych lub stron trzecich. Publikacje, badania i sondaze branzowe stron trzecich
generalnie stwierdzaja, ze dane w nich zawarte zostaty uzyskane ze zrédet uwazanych za wiarygodne, ale nie ma gwarancji, ze dane te sa doktadne i kompletne. Ponadto niektére dane dotyczace branzy, rynku i pozycji konkurencyjn(ﬂ zawarte w Informacjach pochodza z
wtasnych badan wewnetrznych Spétki i szacunkéw opartych na wiedzy i doswiadczeniu kierownictwa Spétki na rynkach, na ktérych dziata Spétka i inni cztonkowie Grupy. W zwigzku z tym nie nalezy opierac sig na zadnych danych otﬁczqcych branzy, rynku lub pozyciji
konkurencyjnej zawartych w Informacjach. Dokument ten moze stanowic¢ lub zawierac¢ stwierdzenia dotyczz;ce przysztosci. Oswiadczeniami o’?czacymi przysztosci sa stwierdzenia, ktére nie sa faktami historycznymii moga by¢ identyfikowane za pomoca stéw takich ja
»plany”, ,cele”, ,wierzy”, ,oczekuje”, ,przewiduje”, ,zamierza”, ,szacuje”, ,bedzie”, ,moze”, ,kontynuuje”, ,powinien” i podobne wyrazenia. Niniejsze stwierdzenia dotyczace przysztosci odzwierciedlaja, w chwili obecnej, przekonania i zamiaéy potki oraz biezgce cele
dotyczace m.in. wynikow dziatalnosci Spétki lub Grupy, wynikéw finansowych, ptynnosci, perspektyw, wzrostu i strategii. Stwierdzenia do-tyczace przysztosci wi?IZg sig z erykiem i nieﬁewnoécia, poniewaz odnoszg sie one do zdarzen i zaleza od okolicznosci, ktére moga
wystgpi¢ w przysztosci lub nie. Informacje dotyczgce przysztosci w dokumencie opierajg sig na réznych zatozeniach, z ktérych wiele z kolei opiera si¢ na réznych dalszych zatozeniach, w tym miedzy innymi na badaniu przez kierownictwo historycznych trendéw, danych
zawartych w aktach Spétki oraz innych danych dostepnych od oséb trzecich. Stwierdzenia dotyczace przyszto$ci nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw, a ryzyka, niepewnosci, zdarzenia warunkujace i inne istotne czynniki moga mie¢ wptyw na rzeczywiste wyniki i
rezultaty dziatalno$ci, sytuacje finansowg oraz ptynnos¢ Spoétki, Grupy lub branzy, ktére moga by¢ istotnie ré6zne od wynikéw wyrazonych lub sugerowanych przez stwierdzenia dotyczace przysztosci. Nie sktada sie zadnych oswiadczen ani gwarancji, ze ktérekolwiek z tych
stwierdzen lub prognoz do-tyczacych przysztosci zostana zrealizowane lub ze wynik prognoz zostanie osiagnigty.
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