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Szanowni Panstwo,

1,8 bIn zt — to ogromna kwota, ktéra w $lad za analizg Centrum
tukasiewicz kilkakrotnie przytaczamy w niniejszym raporcie. Te

srodki w ciggu najblizszej dekady zostang wydane na obronnosé

w Polsce. Jestesmy w czotéwce paristw NATO, ktére w relacji do PKB

przeznaczajg na ten cel najwiecej.

Do tej pory skupialismy sie przede wszystkim na imporcie uzbrojenia,
co miato oczywisty zwigzek z agresja Rosji przeciw Ukrainie. Jednak
juz czas zadac pytanie o to, w jakim stopniu na rozwoju sektora

militarnego w skorzysta cata polska gospodarka.

By tak sie stafo, nalezy postawi¢ na wtasng produkcje i wspierac
polski przemyst. O mozliwych kierunkach rozwoju w tym zakresie
opowiadajg eksperci, ktérych poprosilismy o komentarze. Wskazujg
m.in. na znaczacy potencjat sektora nowych technologii czy
produktéw typu dual-use, ktére mogg byc wykorzystane zaréwno do

celéw wojskowych, jak i cywilnych.

Istotnym graczem w projektach zwigzanych z inwestycjami sektora
zbrojeniowego w Polsce bedzie branza finansowa — ta sama, ktéra
w ostatnich latach wyraznie sie spacyfikowata, czesto nawet patrzac
niechetnie na wspotprace przy projektach w szeroko pojetym

obszarze militarnym.

Obecnie ten punkt widzenia sie jednak zmienia — instytucje finansowe
coraz czesciej dostrzegajg, ze zgodnos$¢ compliance i odpowiednia

weryfikacja kontrahentéw pozwalaja zachowac réwnowage pomiedzy
wsparciem rozwoju tego waznego sektora gospodarki a ewentualnym

ryzykiem reputacyjnym.

Firmy dziatajace w przemysle obronnym potrzebujg rozwigzan
finansowych, dopasowanych do ich specyficznych potrzeb, zwigzanych
chociazby z terminami zamowien i realizacji kontraktow. To szczegdlinie
istotne dla tych podmiotéw, ktére chca rozwijac eksport i Swiadomie

chca zmniejszad ryzyko kursowe.

Ze $wiadomoscig wagi sektora military dla catej gospodarki oddaje

w Panstwa rece raport branzowy Ebury.

Dziekuje ekspertom, ktérzy zechcieli podzieli¢ sie nami opiniami
w tym jakze istotnym temacie. Zapraszam réwniez do rozméw z Ebury
na temat mozliwosci stwarzanych przez sektor finansowy dla branzy

zbrojeniowe;j.

Jakub Makurat,

Country Manager Ebury na Polske
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Polska zamierza wydaé na
obronnos¢ 1,8 bin zt w 10 lat

Cho¢ nie mamy potencjatu, by prowadzi¢ program badawczy

zwigzany np. ze stworzeniem mysliwca najnowszej generacji, to
warto postawic¢ na narodowe interesy gospodarcze i uksztattowac
polityke przemystu obronnego na kolejng dekade. Kluczem jest
Swiadomy wybdr i rozwdj, np. armatohaubic, amunicji czy sprzetu
przeciwlotniczego — méwi dr Marcin Wronski, gtéwny ekonomista

Centrum kukasiewicz.

Okoto 1,8 bin zt - to szacowana w raporcie*
kwota naktadéw na obronnos¢ Polski

w najblizszych dziesieciu latach.

Zgadza sie. Obliczylismy jg przy zatozeniu,
ze Polska wciaz bedzie wydawaé na ten
cel ponad 4 proc. PKB (czyli utrzyma
obecny poziom naktadéw) i jednoczesnie
gospodarka bedzie rosnaé¢ w tempie
zgodnym z prognozami Komisji

Europejskie;j.
Ogromna kwota...

Wystarczy wspomnieé, ze 1,8 bln zt to
okoto 60 proc. ,wartosci” catej polskiej
gospodarki z 2024 r. | taka kwota zostanie
wydana wyfgcznie na nasza obronnosé

w ciggu najblizszych 10 lat. Warto réwniez
zwréci¢ uwage, ze w ciggu ostatnich dwdch
lat wydatki te wzrosty ponad dwukrotnie,

a wiekszos¢ srodkéw zostata przeznaczona

na zakup uzbrojenia.

W efekcie, Polska znalazta sie w ubiegtym
roku na pierwszym miejscu wsréd panstw
NATO, jesli chodzi o wydatki na obronnosé
w relacji do PKB.

Jaka cze$é z tych naktadéw trafia do
zaktaddéw produkcyjnych i oérodkéw

badawczych w Polsce?

Na to pytanie nie ma jednoznacznej
odpowied?zi ze wzgledu na klauzule tajnosci,
ktérymi sg objete projekty modernizagji
polskiej armii. Z wypowiedzi politykow
mozna jednak wywnioskowad, ze dazymy
do tego, aby okoto potowa zaméwieri byta

lokowana w kraju.

Wsrédd setki najwiekszych firm
zbrojeniowych na $wiecie, w Europie jest
ich mniej niz jedna pigta. Sumaryczny udziat
firm z paristw UE w przychodach globalnej
setki stanowi zaledwie 13 proc. pozostaje
staty od lat. Z kolei nasz krajowy lider, czyli
Polska Grupa Zbrojeniowa, jest w siédmej
dziesigtce wéréd najwigkszych podmiotow
z sektora obronnego na $wiecie. To
sugeruje, ze pozycja polskiego przemystu
militarnego ma potencjat do wzrostu,
zwlaszcza gdy zestawimy jg z ponoszonymi

nakfadami.

*Raport ,Wzrost naktadéw na obrone narodowa — szansa na poprawe innowacyjnosci

polskiej gospodarki?” jest dostepny na stronie Centrum kukasiewicz

No wtasnie, w raporcie zwraca Pan uwage na

skokowy wzrost importu uzbrojenia do Polski.

Polska jest dzi$ najwigkszym importerem
uzbrojenia wéréd panstw nalezacych do
NATO, a takze najwiekszym importerem
UE. W krétkiej perspektywie skokowy
wzrost zamowien zagranicznych byt
prawdopodobnie jedyng stuszng reakcja na
wojne za nasza wschodnig granica. Nasze
wojsko potrzebowato wiecej nowoczesnego

sprzetu tu i teraz.

Natomiast jezeli przyjmujemy — tak

jak wspomnielismy — ze bardzo wysoki
poziom nakfadéw na obrone utrzyma sie

w horyzoncie dekady, to czas juz $wiadomie
zaplanowad, jak wykorzystac te srodki dla
modernizacji polskiej gospodarki. Stworzy¢

narodowg strategie przemystu obronnego.
To znaczy?

Badania dos¢ jasno pokazujg, ze
wydatkowanie srodkéw na przemyst
zbrojeniowy pozwala w dtugim terminie
tworzy¢ nowoczesne rozwigzania i patenty,
ktére pdzniej sg wdrazane w gospodarce

cywilnej.
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Przyktadowo internet oraz satelity to
rozwigzania i technologie, ktére przeszty ze

zbrojeniéwki do przemystu cywilnego.

Wiele analiz wskazuje, ze wzrost naktadow
na badania i rozwéj w przemysle
wojskowym przektada sie na wzrost
innowacyjnosci i konkurencyjnosci

w sektorze cywilnym. Ten mechanizm
bierze sie stad, ze przemyst zbrojeniowy
potrzebuje i korzysta z kontrahentéw, a ci
rozwijajg, komercjalizuja je na rynku, a takze
tworzg kolejne innowacje juz stricte na

potrzeby odbiorcéw cywilnych.

Wzorem moga tu by¢ chociazby Stany
Zjednoczone. Natomiast w panstwach,

w ktorych wigkszo$é kosztow na
modernizacje jest ponoszonych na zakupy
za granicg, ten pozytywny wptyw na

gospodarke jest niewielki.

Ostrozne szacunki wskazujg, ze zwiekszenie
wydatkéw na obronnos¢ w UE z 2 do

3,5 proc. PKB w krétkim okresie zwiekszy
PKB Unii 0 0,9-1,5 proc. Co réwnie wazne,
w dtugim terminie zwigkszenie wydatkow
na obronnos¢ wygeneruje istotny przyrost
produktywnosci. Tymczasem obecnie az
blisko 80 proc. zaméwien zbrojeniowych

z panstw UE trafia do gospodarek poza
unijnych, przede wszystkim do USA.

Zakupiony za granica sprzet trzeba

serwisowac. Jakie beda to koszty?

Paradoksalnie, im drozsze uzbrojenie,

tym wigkszy udziat w kosztach ma jego
utrzymanie w gotowosci bojowej w catym
cyklu uzytkowania. Np. amerykariskie
analizy dla mysliwcéw wielozadaniowych
piagtej generacji F-35 wskazuja, ze koszty ich
utrzymania w okresie eksploatacji stanowig

czterokrotnosc kosztu ich zakupu

Mozna ostroznie przyja¢, ze serwisowanie,
naprawy, okresowe certyfikowanie itd.
réznego rodzaju sprzetu wojskowego, ktéry
kupujemy obecnie za granica, bedzie nas

kosztowa¢ co najmniej drugie tyle w okresie

kilkudziesieciu lat. Dlatego niezwykle
istotne jest, by jak najwiekszy udziat w tym
procesie miaty zaktady i instytuty badawcze

zlokalizowane w Polsce.

Na czym, poza serwisowaniem sprzetu
w naszych zaktadach remontowych,
powinnismy sie skupi¢, by srodki
przeznaczane na obronno$¢ pracowaty
przede wszystkim na rzecz polskiej

gospodarki?

Polska powinna zdefiniowaé, ktére dziedziny
naszego przemystu zbrojeniowego maja
dtugoterminowe przewagi konkurencyjne
na polu walki przysztosci, takie ktére nie
wymagaja gigantycznych naktadéw na R&D
jak mysliwce, a nastepnie skupi¢ sie na

inwestycjach w tych obszarach.

Istnieje kilka mocnych ekosysteméw
uzbrojenia, na rozwéj ktérych warto
postawi¢ w najblizszych dziesieciu latach.
To chociazby caty ekosystem programu
Regina. Ekosystem, bo méwimy nie
tylko o armatohaubicach KRAB z Huty
Stalowa Wola, ale réwniez systemy
facznosci oraz system kierowania ogniem
Topaz od WB Electronics, systemem
samoostony Obra z Bumar PCO, system
Liwiecz PIT-Radwar czy wozy amunicyjne
bazujgce na cigzaréwkach Jelcz. Widac tez
bardzo duze szanse w rozwoju polskich

technologii dronowych i antydronowych.

Warto sie réwniez wzorowaé na panstwach,
ktére nie miaty przemystu zbrojeniowego,
istotnego w skali miedzynarodowej, a go

konsekwentnie zbudowaty.
Na przyktad?

Korea Potudniowa. Ten kraj do péznych lat 80.
byt zalezny od uzbrojenia amerykanskiego.

W koricu podjeto strategiczng decyzje, by
wydawac $rodki u siebie i zbudowac przemyst
zbrojeniowy, ktory bedzie konkurencyjny

na $wiecie. Tak powstaly chociazby czotgi

K2 Czarna Pantera, ktére dzis sa kupowane

dla polskiej armii.

Innym przyktadem moze by¢ Turcja,
ktéra rozwineta rézne technologie, w tym

przemyst dronowy.

Czego brakuje Polsce, aby zrealizowa¢ taki

scenariusz?

Scislejszej wspdipracy na poziomie
europejskim. Nawet w Niemczech i Francji,
unijnych panstwach z najwiekszym
przemystem zbrojeniowym, saldo handlu
miedzynarodowego w zakresie broni

i amunicji jest zblizone do zera. Pokazuje
to, jak stabo rozwiniety jest ten sektor

w Europie w poréwnaniu z USA.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage
na unijny plan, ktéry przewiduje wzrost
naktadéw na obronnos¢ oraz pogtebienie
wspotpracy europejskich przedsiebiorstw
zbrojeniowych, takze w postaci wiekszej

integracji handlowe;j.

Polska musi w wiekszym stopniu
uczestniczy¢ w europejskich taricuchach
dostaw. Kluczem do rozwoju sa tez polskie
uczelnie, udroznienie na szerokg skale
wspotpracy nauki i biznesu. Jak wskazujemy
w naszym raporcie, wymég jej nawigzania
warto egzekwowac¢ w wypadku konkurséw
grantowych oraz zaméwieri publicznych.

A ze wzgledu na duze rozdrobnienie
sektora nauki i szkolnictwa wyzszego

w Polsce uzasadnione jest tworzenie

szerokich konsorcjéw.

dr Marcin Wronski

Gtéwny ekonomista

Centrum kukasiewicz,
wspotautor raportu , Wzrost
naktadéw na obrone narodowa —
szansa na poprawe innowacyjnosci
polskiej gospodarki?”.
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Nowe technologie to przysziosc
przemystu obronnego

Prezydent Donald Trump podpisat
niedawno niezwykle wazne dekrety:
»Unleashing Drone Doiminance”

oraz ,Restoring American Airspace
Sovereignty”. Oba dokumenty m.in.
stawiajg z jednej strony na przyspieszenie
rozwoju technologii dronowych w USA,

a z drugiej — na rozbudowe nowoczesnych
systemow, ktére bedg broni¢ amerykanskiej
przestrzeni powietrznej przed atakami

obcych bezzatogowcdw.

Te decyzje potwierdzajg kierunek,

w ktérym bedzie podazad rozwdj
przemystu obronnego krajéw rozwinietych.
Decydenci wyciggaja lekcje z wojny

w Ukrainie, w ktérej masowe zastosowanie
znajduja wiasnie drony. Ich produkcja jest
gwattownie rozwijana zaréwno w Rosji, jak
i w Ukrainie, juz dzi$ idac w setki tysiecy

sztuk rocznie.

To, co obserwujemy na polu walki,
uswiadomito juz nie tylko ekspertom, ale
dowddcom, decydentom i opinii publicznej,
jak bardzo doswiadczenia z wojny za nasza
wschodnig granica zmienig charakter
przysztych wojen. Maszyny za kilkaset
dolaréw niszczg dowolny sprzet wojskowy
wart miliony. A to nie wszystko — drony sa
przeciez wykorzystywane nie tylko w walce,
ale na szeroka skale réwniez do inwigilacji
oraz planowaniu atakéw. Moga by¢ réwniez
uzywane do eliminacji pojedynczych,
kluczowych przedstawicieli wrogiej strony —
w tym struktury dowodzenia i naukowcéw

pracujgcych dla przemystu zbrojeniowego.

To istotna wskazéwka dla Polski.
Czas gto$no powiedziec, ze nasza
infrastruktura krytyczna nie jest chroniona

w wystarczajgcym stopniu. O ile obiekty sg

zazwyczaj solidnie chronione na ziemi, to
gteboki niepokdj budzi sytuacja, w ktérej
kto$ chciatby uzy¢ nawet prostego,
cywilnego drona do przeniesienia fadunku
wybuchowego. Brakuje wdrozen, ktére

w wystarczajgcy sposdb chronig przestrzen
powietrzna lotnisk, baz i magazyndw,
portéw oraz catej infrastruktury

energetycznej przed intruzami.

Czy wiesz, ze...

jak przekazali ukrainscy wojskowi,
pod koniec 2024 r., w okolicach
Charkowa przeprowadzono
pierwszy w historii atak naziemny
wylacznie z uzyciem bezzatogowych
wojskowych pojazdéw terenowych
(UGV), wspartych przez drony FPV
z pogladem na zywo?

Zrédto: Armylnform.com.ua

Tymczasem dostepne rozwigzania
umozliwiajg skuteczng neutralizacje drondw.
Miedzy innymi mozna w zaawansowany
sposdb precyzyjnie namierzac, aby byty

skutecznie zneutralizowane.

Warto wyciggac wnioski np. z wdrozenia
przez naszg firme systemu antydronowego
w porcie lotniczym Zielona Géra —
Babimost. Okazato sie, ze system regularnie
identyfikuje drony w obrebie lotniska,
nawet w strefie podejscia do lgdowania.
W naszych zaktadach jako jedyni w Polsce
produkujemy od 10 lat tez elektroniczna
bron reczna do ich neutralizacji, dziatajaca
w technologii zaktdcania czestotliwosci

— tzw. jammingu, blokujaca tacznosé

z operatorem i systemy nawigacji.

Pierwszy wniosek: w technologiach
antydronowych trzeba by¢ zawsze krok przed
dronami. Dlatego nieustannie pracujemy
nad nowymi rozwigzaniami, wykorzystujgcymi

m.in. technologie laserowe.

Drugi wniosek: przysztoscig silnego

i skutecznie chronigcego suwerennosé
przemystu obronnego jest krajowe R&D,
nowe technologie i robotyka, a w znacznie

mniejszym stopniu — ,importowanie historii”.

Mamy $wietne uczelnie, laboratoria,
inzynieréw, ktérzy sg w stanie wypracowac
technologie konkurencyjne réwniez na
zagranicznych rynkach eksportowych.
Potrzebna jest jednak wspdlna polityczna
wola, aby uzgodnié i realizowac

polska polityke przemystu dronowego

i antydronowego. Chetnie przytaczymy
sie z naszym polskim eksperckim

doswiadczeniem do takiej koalicji.

Zygmunt Rafat
Trzaskowski
Prezes Hertz New

Technologies
Ekspert z ponad 30-letnim
doswiadczeniem na rynku

w innowacyjnych systemach
bezpieczenstwa i obronnosci,
zarzadzajacy zielonogdrska firma —
polskim producentem i dostawca
systemow antydronowych, oferujacym
nowoczesne rozwigzaniam.in.

w zakresie monitoringu przestrzeni
powietrznej, a takze identyfikacji

i skutecznej neutralizacji drondw.
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Nalezy pilnie opracowac
zintegrowang narodowg
strategie obronnosci

To cafe panstwo i spofeczenstwo, a nie tylko sity zbrojne,
uczestnicza w wojnie. Trzeba zbudowac tego swiadomos¢ wsrod

wiekszosci Polakéw i odpowiedzie¢ na podstawowe pytania,
na przykfad o przygotowanie pozostatych stuzb mundurowych,

0 zapasy na czas wojny, o role przemystu i mozliwos¢ jego
btyskawicznego wejscia w tryb produkcji wojennej — podkresla
gen. Bogustaw Samol, wyktadowca Akademii Sztuki Wojenne;.

Gen. Alexus Grynkewich, dowddca sit
NATO w Europie, ostrzegt w lipcu, ze tylko
18 miesiecy dzieli $wiat od globalnego
konfliktu, skoordynowanych dziatan

zbrojnych Ros;ji i Chin. To realna wizja?

To o$wiadczenie nalezy potraktowad
powaznie. Majac do dyspozycji dane
wywiadowcze, tej rangi wojskowy
ma obowigzek przestrzegac przed

zagrozeniami, ktére ocenia jako realne.

Prosze zauwazy¢, ze np. w 2013 r.

gen. Sverker Géranson, dwczesny

Naczelny Dowddca Szwedzkich Sit
Zbrojnych powiedziat, ze jego kraj nie jest
przygotowany do prowadzenia dtugotrwatej
wojny i mégtby bronié sie co najwyzej przez
tydzien. Ta wypowiedz oczywiscie wywotata
najpierw poruszenie i dyskusje na temat
koniecznosci zwiekszenia naktadéw na
obronnosé. Ale ostatecznie generat zostat

wystuchany.
O co chodzi dowddcy NATO?

Mozna przyja¢ hipoteze, ze wskazanie tak
krétkiego okresu ma zmotywowac kraje

Europy do zwiekszenia, wzorem Polski,

zakupdw uzbrojenia, ale tez do budowy

zaktaddw zbrojeniowych.

To element mobilizacji przed — podkreslam
- realng grozbg wojny. Warto przypomnieé
m.in. wypowiedzi szefa rosyjskiej
dyplomacdji Siergieja tawrowa, ktéry
wielokrotnie wspominat w ostatnich latach
o koniecznosci cofniecia NATO do granic
z 1997 r. Rosja ciggle widzi Polske jako kraj
w swojej strefie wptywow, i zapewne taki
cel chce osiggnagé. Ja nie mam co do tego

watpliwosci.

Tymczasem w 2024 r. byt Pan krytykowany
za sfowa o tym, ze w razie ewentualnego
konfliktu Polska moze zostaé poswiecona
.na oftarzu bezpieczehnstwa USA lub

Europy Zachodniej”.

| na razie nie wycofuje sie z tych
stéw. Dlatego Polska powinna robié
zdecydowanie wiecej w zakresie
gospodarczo-militarnej integracji

z paristwami europejskimi.

Jednoczesnie w mojej opinii Amerykanie,
ktérzy posiadajg instalacje militarne

w Europie i zaczeli je rozbudowywac

w naszym kraju, traktujg Polske jako
.zwornik bezpieczenstwa” w przypadku
globalnego konfliktu i ewentualnego starcia

z Chinami o wptywy na Pacyfiku.

Jaki najpilniejszy wniosek dla Polski ptynie

z opisanej przez Pana sytuacji?

Nalezy btyskawicznie opracowac
kompleksowa strategie obronnosci
panstwa. Dokument nie istnieje, a zbyt
wiele oséb zyje w przekonaniu, ze to wojsko
zabezpieczy Polske w czasie wojna. Przeciez
praktycznie wytacznie na sitach zbrojnych
skupia sie nazywany strategig dokument

z 2020 r., czyli Strategia Bezpieczenstwa
Narodowego. Pomijajac fakt, ze nie zostat
on zaktualizowany, to nie obejmuje szeregu
istotnych watkéw, ktére powinny byé

zdefiniowane na poziomie celéw i srodkow.
To znaczy?

W wojnie uczestniczy cate panstwo, a nie

tylko sity zbrojne. Kropka.

Decydenci musza w koricu zda¢ sobie
z tego sprawe i zamoéwi¢ diagnoze stanu

dzisiejszego. Dotyczy to m.in. pytan
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o przygotowanie pozostatych stuzb
mundurowych, o zapasy, o btyskawiczna
zmiane pracy kluczowych dla obronnosci

fabryk cywilnych na tryb wojenny.

Wreszcie nasz kraj nie jest przygotowany do
wojny na poziomie odpornosci spotecznej,
w tym morale. Dzi$ bardzo mato oséb ma
$wiadomosé, ze scenariusz mobilizacji

i koniecznosci péjscia na front jest bardzo
prawdopodobny. Ukrairiskie doswiadczenia

niedoboru piechoty sg bardzo pouczajgce.

Dlatego jezeli ktokolwiek zyje
w przekonaniu, ze to tylko wojsko
zabezpieczy Polske w razie konfliktu na

petng skalg, to zyje w $wiecie iluzji.

Czy to jedna z lekgji, ktdéra mozna

wyciagnac¢ z wojny w Ukrainie?

To wiedza wynikajaca z wielowiekowej
historii wojskowosci. Ale skoro o Ukrainie
mowa, to z tego konfliktu ptynie jeszcze
jedna, istotna lekcja dotyczaca zakupdw

sprzetu wojskowego.
Mianowicie?

Masowo kupujemy ciezkie uzbrojenie, ale
zbyt czesto bez réwnolegtej budowy dla
niego po pierwsze zaplecza technicznego,
po drugie — zapewnienia mu mozliwosci
ewakuacji z pola walki w przypadku

uszkodzenia czy awarii.

To wiasnie doswiadczenie Ukraincow, gdy
ich czotgi dostawaty sie w rece Rosjan.
Tymczasem w stanie obecnym nie bedziemy
w mojej opinii w stanie zapewnic ani
wystarczajacego serwisu pola walki, ani
bazy remontowej z prawdziwego zdarzenia.
A przeciez zakupy sprzetu wojskowego to

nie wizyta w salonie samochodowym.

Jednoczesnie w Polsce trwa dyskusja
o rozwoju wiasnych nowoczesnych
technologii, w tym uzbrojenia dronowego

i antydronowego.

| bardzo dobrze. Tylko znéw wracam

do pytania o strategie obronnosci

panstwa. Bo drony — cho¢ bardzo wazne
na polu walki, co pokazuja réwniez
doswiadczenia ukrainskie — powinny miec
jasno zdefiniowane miejsce w strukturze

polskiej armii.

A to miejsce rozumiem jako uzupetnienie
réznych rodzajéw wojsk, a wiec piechoty,
marynarki wojennej, wojsk pancernych

itd. Zaréwno politycy, wojskowi, jak

i przedstawiciele przemystu muszg ciggle
przektada¢ na plany wojenne, jak bedzie
wygladac pole walki za kilka lat. To pozwoli
znalez¢ odpowiedz na pytanie o wdrazanie
w Wojsku Polskim nowoczesnych

technologii i zaméwienia dla przemystu.

| na pytanie o to, na produkcji ktérego
sprzetu ma sie skoncentrowaé polski sektor

zbrojeniowy?

Przede wszystkim juz teraz przemyst
powinien by¢ zaangazowany

w projektowanie uzbrojenia, ktére bedzie
wykorzystywane na polu walki za kilka lat,
chocby ze wzgledu na procedury zwigzane

z zamowieniami.

| tu niezmiennie wracam do strategii. Trzeba
miec jasny plan, w jaki sposéb zamierzamy
sie obroni¢. Wiedzie¢, ktérych systemow
rozpoznania, dowodzenia, komunikacji

i uderzeniowych potrzebujemy.

Przeciez mamy $wietnych inzynieréw
i osrodki naukowe. Wykorzystujemy je

w zbyt matym stopniu.
W czym tkwi problem?

Réwniez w tym, ze wojskowi nie maja
w Polsce mozliwosci decydowania

o specyfikacji i warunkach techniczno-
taktycznych kupowanego albo
produkowanego uzbrojenia. To

strategiczny btad.

Powinna istniec $cista wspotpraca na linii
decydentoéw, wojska, przemystu i osrodkow
naukowych — oparta na operacjonalizacji

strategii, o ktorej méwitem wczesniej.

Musimy w koricu uzgodni¢ pomiedzy
wojskiem, decydentami a przemystem, co
i jak produkowa¢ w dtugim terminie. Mam
poczucie, ze tej wspotpracy realnie po

prostu nie ma.

Ale jednoczesnie w najblizszej dekadzie
chcemy wydawaé co najmniej 4 proc. PKB
na obronno$é rocznie. To w sumie okoto

1,8 bin zt.

Czas, abysmy w znacznie wiekszym stopniu
postawili na wtasng produkcje. Wspomniane
18 miesiecy to rzecz jasna zbyt mato czasu
na opracowanie nowych typéw uzbrojenia
czy uruchomienie masowe] produkgji, ale

powinno to zadziata¢ mobilizujgco.

Zwiekszonym wydatkom powinna
towarzyszy¢ wieksza decyzyjnos¢ wojska

w zakresie definiowania potrzeb przysztego
pola walki, a takze intensywny dialog

z przemystem. | warto, aby decydenci na to

pozwolili.

Czas réwniez na narodowa strategie
obronnosci — integrujacg potrzeby Wojska
Polskiego, wzmocnienia odpornosci
polskiego spofeczeristwa oraz strategicznej
polonizacji produkcji — w tym sprzetu

i innych zasobdéw niezbednych do
prowadzenia wojny. Wyciggnijmy wnioski

z konfliktu za wschodnig granica.

gen. Bogustaw Samol
Generat broni Wojska
Polskiego w stanie

spoczynku,

byty Wielonarodowego Korpusu
Pétnocno-Wschodniego

i 16 Pomorskiej Dywizji
Zmechanizowanej. Obecnie
wyktadowca na Akademii Sztuki

Wojenne;j.
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Firmy prywatne

majg potencjat

Aktualne plany wsparcia krajowej produkcji w sektorze
wskazywane przez przedstawicieli rzadu sprawiaja, Ze bedziemy
dziatali w korzystnym otoczeniu przez wiele lat. Widzimy duzy
potencjat do rozszerzenia pol do wspodtpracy z panstwem polskim

i wzrostu roli przemystu krajowego — méwi Grzegorz Niedzielski,
prezes zarzagdu Grupy Niewiadéw-PGM S.A.

Wobec skokowego wzrostu w ostatnich
latach zapotrzebowania na uzbrojenie

i amunicje — zarébwno na rodzimym jak

i na globalnym rynku — oczywiste jest, ze
potencjat rozwoju firm prywatnych jest
bardzo wysoki. Dla rozwoju i wzrostu
polskiej gospodarki szansa jest uczestnictwo
firm prywatnych w rozbudowie polskiego
potencjatu militarnego — w tym w Sciste]
wspdtpracy z panstwowym sektorem
zbrojeniowym, jak to ma miejsce np.

w Stanach Zjednoczonych.

Wzrost krajowej produkgji zbrojeniowej
bedzie miat liczne pozytywne skutki

dla gospodarki, takie jak wzrost stopy
inwestycji, podatki oprowadzane do
polskiego budzetu, nowe, stabilne i dobrze
pfatne miejsca pracy, i przede wszystkim:
wzrost bezpieczenstwa panstwa polskiego
poprzez pozostawienie know-how

w krajowym przemysle, co jest kluczowe

w czasie ewentualnego konfliktu zbrojnego.

Obecnie rynek w branzy jest bardzo
chtonny, co daje szanse pojawienie sig na
nim nowych podmiotéw. W szczegélnosci
innowacyjne rozwigzania maja szanse
przebicia. Rozpoczecie dziatalnosci jest

jednak trudniejsze niz w innych branzach
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m.in. ze wzgledu na to, ze rynek jest
stosunkowo hermetyczny. Dlatego
rola doswiadczenia i relacji osobistych
(nawigzywanych m.in. na targach) jest

w branzy zbrojeniowej nie do przecenienia.

Oprécz tego nasza branza obarczona
jest licznymi obostrzeniami zwigzanymi

z bezpieczeristwem, wymogami
technicznymi oraz regulacjami — zaréwno
krajowymi, jak i miedzynarodowymi.
Wymaga to od firm, w tym ich zarzadéw
i pracownikéw wiedzy, doswiadczenia

i unikalnych umiejetnosci. Przyktadowo
wysokie kompetencje w zakresie
compliance stanowig nieodtgczng czesc
biznesu, w szczegdlnosci dziatan zwigzanych
z eksportem oraz importem. Sama
produkcja wymaga za$ udziatu wysoko
wyspecjalizowanej kadry technicznej oraz
odpowiednio przygotowanych miejsc,

w ktére] tego typu dziatalno$¢ mozna

zgodnie z prawem prowadzié.

W kontekscie kadry widzimy obecnie na
rynku ryzyko, dajace jednoczesnie potencjat
do rozwoju. Wielu doswiadczonych
fachowcdw, ktérzy spedzili w branzy
zbrojeniowej cafg kariere zawodowa, jest

w trakcie przechodzenia na emerytury.

Jest wiec pewien niedosyt pracownikéw
przygotowanych do pracy ze specyficznymi
i nierzadko niebezpiecznymi materiatami.
Czesciowo luke te wypetnia automatyzacja
proceséw, jednak kazdy z prowadzonych
proceséw wymaga specjalistycznego
nadzoru przez doswiadczong kadre — i taka

kadre ma Grupa Niewiadow.

Czy wiesz, ze...

szacuje sig, ze jezeli kraje
europejskie podwyzsza swoje
wydatki na obronno$é z 2 do 3,5%
PKB, to ich wzrost gospodarczy
ma szanse na wzrost w przedziale
miedzy 0,9% a 1,5% PKB?

Zrédto: Raport ,,Guns and Growth:
The Economic Consequences of
Defense Buildups”, Kiel Institute for
the World Economy
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Obecnie przygotowywane inwestycje
napotykajg jeszcze jedno wyzwanie

— pozyskiwanie finansowania. Sektor
finansowy dtugo stronit od branzy
militarnej i dopiero ponownie sig¢ na

nig otwiera. Firmy prywatne dziatajace

w branzy zbrojeniowej, chcac realizowad
duze inwestycje, zwracajg sie wiec

w strone funduszy inwestycyjnych. Innym
rozwigzaniem moze by¢ wejscie na rynek
kapitatowy — co w naszym przypadku
dokonato sie poprzez potaczenie sit

z Polska Grupg Militarng, spétka notowang

na rynku NewConnect, prowadzonym
przez warszawskg Gietde Papieréw

Wartosciowych.

Ze wsparcia miedzynarodowych instytucji
finansowych, takich jak Ebury, korzystamy
m.in. w przypadku dokonywania
bezpiecznych rozliczen zagranicznych. Przy
wyborze tego typu partnera zwracamy
uwage na profesjonalne doradztwo

i oferowanie najlepszych dla nas rozwigzan
szybko$¢ dziatania oraz nowoczesne

i wygodne rozwigzania.

Fabryka amunicji wielkokalibrowej

Grzegorz Niedzielski
Prezes Grupy
Niewiadéw-PGM S.A.
Absolwent Politechniki Warszawskiej
na Wydziale Mechaniczno-
Technologicznym oraz Akademii Leona
Kuzminskiego (w tym studiow MBA).
Ma bogate doswiadczenie, zdobyte

w ponad 40-letniej karierze zawodowej
w krajowym przemysle zbrojeniowym,
w tym ponad 20-letnie na stanowisku
prezesa zarzadu.

Strategicznym projektem Grupy Niewiadéw-PGM S.A. jest uruchomienie fabryki elaboracji amunicji wielkokalibrowej

155 mm. Grupa deklaruje, ze jej moce produkcyjne osiagna 130 tys. sztuk amunicji rocznie. Uruchomienie petnoskalowej

produkcji planowane jest na czwarty kwartat 2026 r.
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W Polsce pokutuje przekonanie
o wylfacznej roli panstwa
w przemysle obronnym

Caty czas egzystuje przeswiadczenie, ze przemyst obronny =

panstwowy — komentuje dr kukasz Przybyto. — Jest to szkodliwe

i nieracjonalne. Istniejg bariery zwigzane z finansowaniem,

w szczegolnosci inwestycji, a cate ryzyko przerzucane jest na

przedsiebiorce.

Swiat wkracza w nowa epoke niestabilnosci
spotecznej, ideologicznej, technicznej

i militarnej. Tym razem paliwem
napedzajgcym niestabilno$¢ jest rozpad
starych struktur tadu miedzynarodowego,
rozwdj technologii informacyjnych (Al)

i zmiana klimatu.

Jak nigdy wazna jest dzi$ rzymska

sentencja , chcesz pokoju, szykuj sie do
wojny”. W zwigzku z tym stajemy dzi$, jako
obywatele, przed wieloma wyzwaniami,

bo wojen nie toczy jedynie armia - tylko
parstwo. | wlasnie paristwo powinno
zadbac o to, zeby wskazywac droge rozwoju
spoteczno-gospodarczego, zaréwno
poprzez dokumenty strategiczne, jak

i dziatania wspierajgce, m.in. biznes i nauke.

Finansowania sektora obronnego musi

by¢ potaczenie emisji dtugu (w tym
zagranicznego) i wzrostu podatkow.

W sytuacji dtugiego okresu wydatkowania
5% PKB na obronno$¢, racjonalne jest
finansowanie jej w wiekszos$ci z wyzszych
podatkéw. Gotowosé do emisji diugu
powinna byc¢ zachowana jako ,,amortyzator”
na momenty podwyzszonego ryzyka.

W sytuacji finansowania dtugiem inwestycji

i zakupdw zbrojeniowych moze dojs¢ do
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wypychania inwestycji prywatnych z rynku
bankowego — co miatoby znacznie mniejsze
znaczenie przy zwigkszeniu podatkéw.

Nie wyglada na to, zeby taka skala
wydatkéw wojskowych mogta spowodowad
zwiekszong inflacje. Szansa jest natomiast
wzbudzenie popytu na dobra inwestycyjne

i ustugi budowalne.

Czy wiesz, ze...

europejskie startupy sektora
zbrojeniowego w latach 2021-2023
pozyskaty ponad dwukrotnie nizsze
finansowanie od amerykanskich
odpowiednikéw? W UE startupy
pozyskaty 1,96 miliarda dolaréw, zas
w USA - 4,95 miliarda dolaréw.

Zrédhto: Raport , European defense
tech start-ups: In it for the long
run?”, McKinsey & Company

Jestem zdania, ze w Polsce rola firm
prywatnych obecnych w sektorze
zbrojeniowym powinna dynamicznie rosnac.
Musimy (w szczegdlnosci elity rzadowe)
nauczyc sie jeszcze ufaé przedsigbiorcom

w kontekscie przemystu obronnego.

Caly czas egzystuje przeswiadczenie, ze
przemyst obronny = paristwowy. Jest to
szkodliwe i nieracjonalne. Istniejg bariery
zwigzane z finansowaniem, w szczegdlnosci
inwestycji, a cate ryzyko przerzucane jest na

przedsiebiorce.

Trzeba sobie jednoczesnie zdawac sprawe
z oporu administracji i sit zbrojnych przed
wzrostem obecnosci firm prywatnych

na rynku. Systemowo dziatalnos¢

w tym sektorze jest trudna ze wzgledu

na wszelakie ograniczenia zwigzane

z bezpieczeristwem panstwa, kontrolg

i nadzorem sprawowanym przez stuzby i sity
zbrojne (nie jest to ewenement, na $wiecie
istnieja rézne modele wtasnosciowe spétek
zbrojeniowych, nawet w USA kontrola

nad prywatnymi przedsigbiorstwami jest

bardzo silna).

Mimo to na rynku nie brakuje

silnych podmiotéw prywatnych, np.

WB Electronics, ale dojscie do obecnego
statusu zajeto tej firmie dwie dekady

i opierato sie w duzej mierze na $rodkach
wiasnych. Drzisiejsza stopa zysku w sektorze
obronnym znakomicie utatwia ten

model rozwoju.
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Technologie dual-use sg kluczowym
elementem rozwoju firm, ktére chciatby
wejs¢ na rynek zbrojeniowy. Poniewaz

w ciggu ostatnich dwéch-trzech dekad
przywddztwo w rozwoju technicznym
przejety od panstwa i sit zbrojnych
przedsiebiorstwa prywatne, to czesto
wojskowi i politycy w ogdle nie rozumiejg
stojacych przed nimi szans i wyzwar.
Skuteczne zastosowanie technologii

w sferze cywilnej moze by¢ (i czesto jest)

biletem do przemystu obronnego.

W krétkim i $rednim terminie wzrost

wydatkéw na obronnos$é moze przetozyc sie

na przyspieszenie wzrostu gospodarczego.

Jednak trzeba pamigtac, ze w dtuzszym

okresie nie musi by¢ to prawda, ze wzgledu

na to, ze sity zbrojne sa z natury rzeczy
nieproduktywne. Nie zmienia to faktu, ze
sg one wazne, bo stanowig dla panstwa

i spoteczenistwa ,polise ubezpieczeniowg”.
Dlatego tak istotne jest rozwijanie
technologii ,dual use”, a w optymalnej
sytuacji mozna uzyskaé $wietny efekt

mnoznikowy z inwestycji w obronnosé.

dr kukasz Przybyto
Adiunkt w Instytucie
Strategii Wojskowej,

Akademii Sztuki Wojennej,
absolwent SGH i AON. Autor

i wspétautor wielu monografii

i kilkudziesieciu artykutow
naukowych, wspétautor programu
.Bitwy, kampanie, wojny” w Kanale
Zero. W swoich badaniach
naukowych zajmuje sie strategia
wojskowa, wspotczesnymi
konfliktami zbrojnymi, teoria
panstwa sredniego oraz ekonomika
i planowaniem wojennym.
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tad korporacyjny to
klucz do branzy military

Rozwazamy obecnie podzlecenia dla innych firm
i widze u nich czesto brak swiadomosci realiéw branzowych,
czyli wystepujace w Polsce myslenie na zasadzie ,,jakos to bedzie”,

Niestety w tej branzy to tak nie dziafa, co wynika ze sztywnych
norm i procesow — podkresla Krzysztof Kosiorek-Sobolewski,
prezes zarzgdu ZMB ZREMB-Chojnice.

Jak wyglada obecnie portfel zaméwien
ZREMB-Chojnice w ujeciu branzowym

i geograficznym?

W zaleznosci od kwartatu miedzy 70

a 85% naszej produkgji konteneréw jest
przeznaczana na eksport, za$ z tego

ok. 80% stanowig produkty dla branzy
militarnej. Pozostata cze$¢ to zlecenia dla

offshore i trudne konstrukcje stalowe.

Koncentrujemy sie na rynkach europejskich.
Mamy dtuga tradycje wspdtpracy z rynkiem
niemieckim, na ktérym realizujemy dostawy
dla niemieckiego wojska. Jest to nasz
podstawowy rynek, jezeli chodzi o ten
sektor defence. W drugiej kolejnosci
wspotpracujemy z rynkami skandynawskimi.
Na trzecim miejscu pod katem
wartosciowym jest Polska. Te proporcje sa
oczywiscie zmienne i bedziemy sie starali

zacie$nia¢ wspétprace z rynkiem krajowym.

Czy przewiduje Pan skok produkgji dla branzy

militray & defence w kolejnych latach?

Sadze, ze przez nastepne 10 lat bedziemy mieli
co robié. Uczestniczymy w réznych procesach
RFI (Request for Information), w ramach ktdrych
zamawiajacy zbierajg dane od potencjalnych
dostawcéw. Od tego etapu procesy trwajg

lawet 3, 5, 6 lat do momentu dostarczenia
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petnego zamdwienia. Obserwujemy wzrost
liczby konsultadji, obserwujemy tez pewien
rosngcy trend polegajgcy na tym, ze armie
NATO zapewniajg sobie srodki transportu na
wypadek koniecznosci przemieszczania sie,
przewozu ekwipunku i materiatow w wiekszej niz

dotychczas skali.

Zamowien jest wiele, jednak maja one
dos¢ duzg bezwtadnosd, czyli sg to
kilkuletnie projekty. Na przyktadzie jednego
z kontraktéw, w ktérym uczestniczylismy —
w 2019 r. byto rozstrzygniecie przetargu,
podpisanie umowy nastgpito w 2020 .,

a produkty dostarczane byty stopniowo

do poczatku 2025 r. Zdarza sie, ze

projekt wymaga dodatkowych konsultacji
technicznych, co moze wydtuzyé ten okres

nawet o kolejny rok.
Z tego wynika che¢ dywersyfikacji biznesu?

Zgadza sig, wyciggnelismy tez wnioski

z przesztych doswiadczen. Dawniej bylismy
mocno skoncentrowani na segmencie
offshore, a w 2016 r. nastgpita mocna
korekta tego rynku. Dywersyfikacja byta
przemyslang decyzjg.

Jaka jest specyfika eksportu w sektorze military?

Jest to sektor, w ktérym wyjscie na rynki

zagraniczne warto budowac w oparciu

o ustalong pozycje na rynku krajowym.
Wynika to stad, ze na rynku polskim
potrzebna jest koncesja MSWIA na
dostarczanie okreslonych materiatéw czy
wyrobéw w branzy military & defence.
Stanowi ona zawsze pewien plus

w przetargach na rynkach zagranicznych.

W naszym przypadku kazdorazowo
dostosowujemy sie do wymogdw
zamawiajgcego. Wspotpracujemy

z partnerami, poniewaz jako
Zremb-Chojnice dostarczamy kontenery,

a one w postepowaniach na systemy
mobilne na dalszym etapie sg doposazane
np. w systemy elektroniczne. W takim
przypadku nasza czes¢ zlecenia stanowi
nieraz kilka procent jego wartosci,

a pozostate czesto ponad 90% to wartos$é
implementowanych pdzniej systemow.
Nasze produkty musza by¢ przetestowane
pod katem réznych parametréw, takich jak

kompatybilnos¢ elektromagnetyczna.

Dodatkowo kazdy kraj ma swoje zasady,
jezeli chodzi o prog wejscia i standardy.
Z reguty obejmujg one procedury
ochrony i obiegu dokumentéw czy
dostep do informacji niejawnych — to jest

ogdlnoeuropejski standard.
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Czego dokfadnie moga sie spodziewad

firmy uczestniczace w przetargach?

Przede wszystkim spotki musza przejsé przez
procedure dopuszczenia do dokumentéw

o okreslonym stopniu tajnosci. To jest
usystematyzowane, jesli chodzi o panstwa
NATO. W wielu przypadkach niezbedna
jest kancelaria tajna, potrzebne sg osoby,
ktére majg dostepy do dokumentow

o wymaganych stopniach niejawnosci.

Bez dostepdw nie jest w ogdle mozliwe

uczestnictwo w wielu przetargach.

Druga rzecz to rola fadu korporacyjnego,
czyli wewnetrzna struktura organizacyjna
i struktura zwigzana z kontrola jakosci

i obiegiem dokumentéw. Nawet jesli
poziom tajnosci nie jest narzucony przez
agencje realizujgca zakup, to wymagane
sg procedury obiegu dokumentéw

gwarantujace bezpieczenstwo informacji.

Koncesja na rynku polskim to, jak
wspominatem, rzecz konieczna, bo
przedstawiciele podmiotu bez koncesji
beda czesto mie¢ problem nawet

z rozmowami o przysztych kontraktach dla

sektora sit zbrojnych.

Niezwykle istotna jest tez kontrola jakosci.
U nas np. ta kontrola jest bardzo mocno
rozbudowana, przechodzimy szereg
audytéw dla réznych instytucji, ostatnio
dla Niemieckiej Agencji Atomistyki. Tam sa
wymagane pewne procedury, ktére u nas
funkcjonuja juz od lat. Jezeli kto$ chce

w tym sektorze zaistnie¢, to musi wejsc¢

w ten rygor, co nie jest takie proste.

Prég wejscia dla nowych podmiotéw jest

zatem wysoki.

Bez watpienia. Rozwazamy obecnie
podzlecenia dla innych firm i widze

u nich czesto brak $wiadomosci realiow
branzowych, czyli wystepujace w Polsce
myslenie na zasadzie ,jakos to bedzie”.
Niestety w tej branzy to tak nie dziata, co

wynika ze sztywnych norm i proceséw.

Firmy z niejednokrotnie wigkszg liczba
pracownikéw i przychodéw od nas
podchodzg do ofertowania, nie do
korca rozumiejac, co my narzucamy
jako zleceniodawca, i dziwigc sie tak

wysrubowanym w ich pojeciu standardom.

Odbiorcami zdecydowanej wigkszosci
naszych wyroboéw sa towarzystwa
klasyfikacyjne albo przedstawiciele
podmiotéw zamawiajgcych z branzy military.
Jesli wiec zlecimy komus wykonanie jakiegos
elementu, to wykonawca przechodzi taki

sam proces odbioréw jak my.

Niska $wiadomo$é rygoru w sektorze moze
wiec blokowaé ekspansje polskich firm

za granice?

Tak bywa w przypadku firm, ktére majg nie
najgorsze kompetencje i umaszynowienie,
ale nie majg wypracowanych procedur. Taka

mentalnosc jest przeszkoda.

A co z kolei moze dziataé na korzysé

polskiego rynku?

Przede wszystkim to, ze jako Polska w ciggu
ostatnich lat dokonalismy olbrzymiego
skoku cywilizacyjnego, jezeli chodzi o wzrost
jakosci, umaszynowienie, konkurencyjnosc.

Tu krajowe firmy majg przewage.

Druga rzecz, to mentalnosé, ktéra wezesniej
wytypowatem jako co$ negatywnego.
Trzeba jednoczesnie pamietad o tym, ze
jestesmy bardzo pracowitym narodem.
Zespoly sg zdyscyplinowane, a pracownicy
przewaznie odpowiedgzialni, zaangazowani,
sg gotowi na okazjonalne nadgodziny, aby
dochowac jakosci oraz terminu. W takim

podejsciu tkwi nasza przewaga.

Zachodnie przedsigbiorstwa podchodza
do czasu pracy bardziej asekuracyjnie. Jesli
zatem projekt ma byc zrealizowany szybko
i sprawnie, to polska firma poradzi sobie

lepiej. Takg mamy renome na rynku.

Prosze jeszcze powiedzieé, czego oczekuja
Panstwo od instytucji finansowych
w przypadku tak dtugich kontraktéw,

w szczegdlnosci eksportowych.

Mniej nas interesuje finansowanie,

a bardziej oczywiscie rzeczy zwigzane

z przewalutowaniem, w szczegdlnosci
skupiamy sie na kursie EUR/PLN.
Najwazniejsza z naszego punktu widzenia
jest elastycznos¢ w podejsciu do
rozliczers walutowych. Do zabezpieczen,
jesli je stosujemy, podchodzimy raczej
konserwatywnie, czyli zabezpieczamy

wiekszo$¢ wartosci kontraktu.

Przyktadowo przy bardzo duzej zmiennosci
rynku, wywotanej przez atak Rosji na Ukraing,
dokonalismy szeregu zabezpieczen kursu
EUR/PLN. Zalezato nam woéwczas na jak
najdiuzszym okresie zabezpieczenia i finalnie
w Ebury objeto ono okres 12 miesiecy.
Obecnie jest mozliwos¢ zabezpieczania

kursu nawet w dtuzszym terminie.

Gdy nastgpit spadek kursu EUR/PLN

ok. poziomu 4,20, zrezygnowalismy

z zabezpieczenia. Mamy jednak
$wiadomos¢, ze powrdt do ich moze
by¢ konieczny, gdy ztoty sie ostabi.
Znamy hybrydowe dziatania rosyjskich
stuzb i tamtejszg mentalnos¢. Bedziemy
przygotowani na rézne warianty na rynku
walutowym i jesli uznamy, ze poziom
kursowy bedzie dla nas korzystny, to

oczywiscie dokonamy zabezpieczen.

Krzysztof Kosiorek-
Sobolewski

Prezes zarzagdu ZMB
Zremb Chojnice S.A.,
spotki produkujacej kontenery oraz

konstrukcje stalowe, notowanej
na gtéwnym rynku warszawskiej
GPW. Absolwent Wydziatu
Inzynierii Materiatowe] Politechniki
Warszawskiej oraz Wyzszej

Szkoty Zarzadzania i Marketingu
w Warszawie.
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Wazna rola instytucji finansowych
w dostarczaniu srodkéw dla
sektora obronnego

Kluczem do wspdtpracy jest dogtebna weryfikacja

kontrahentow.

Nowe technologie, a wéréd nich np. drony,
systemy antydronowe, satelity, rozwigzania
wspomagajace zarzadzenie na polu

walki — te rozwigzania z polskich zaktadow
maja szanse w przysztosci zdobywac
zagraniczne rynki. Gdy dotozymy do nich
produkty z kategorii dual-use (np. odziez,
obuwie), znajdujace rowniez zastosowanie
w sektorze cywilnym, okaze sie, ze rodzime
przedsiebiorstwa z branzy militarnej maja

znaczacy potencjat eksportowy.

Doswiadczenia Ebury pokazuja, ze sg to czesto
podmioty, ktdre rosng w przyspieszonym
tempie, notujac wzrost liczby zamowien.

A takie warunki pociggajg za soba

konieczno$¢ wsparcia ptynnosci finansowej

i zabezpieczenia kapitatu obrotowego, np. na
zakup surowcdw. Zapotrzebowanie na kapitat
pojawia sie réwniez w przypadku importu

gotowych towardw.

To wybrane sytuacje, w ktérych ogromna role
ma do odegrania branza finansowa. Jednak
by firmy reprezentujgce przemyst militarny
mogly korzystaé z jej ustug, potrzebna jest
wieksza otwartos¢ instytugji finansowych na
wspofprace. Dotychczas bowiem znaczna
czes$¢ z nich podchodzita do military
ostroznie, nie tylko majac na wzgledzie
rozwinigty compliance towarzyszacy branzy,
lecz takze z obawa o ryzyko reputacyjne.

W efekcie sektor obronny do$wiadczat
trudnosci w pozyskiwaniu finansowania czy
zabezpieczaniu rozliczer walutowych. Powoli

nastepuja jednak wokét branzy zmiany
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w odbiorze spotecznym, na co zwracaja

uwage eksperci w naszym raporcie.

Jestem zdania, ze kluczem do dobrej
wspotpracy branz military i finansowej

jest dbanie o zgodnos¢ z restrykcyjnymi
przepisami, w tym dogtebna weryfikacja
kontrahentéw. Zapewnia ona, ze produkty
takie jak bron czy amunicja trafiaja
wyfacznie do odbiorcdw, ktdrzy maja
prawo jej uzywac, w tym réwniez do stuzb
mundurowych. W przypadku importu

i eksportu podstawg weryfikacji (obu stron
transakcji) s3 oczywiscie przepisy dotyczace
przeciwdziatania praniu brudnych pienigdzy
i finansowania terroryzmu, a takze wynikajaca
z wytycznych OECD lista krajéw, do ktérych
ze wzgledu na sankcje handel zagraniczny

produktami z tej kategorii jest zabroniony.

Jezeli kontrahenci spetniaja wszystkie
warunki compliance, a kontrakty nie budzg
watpliwosci, warto wspiera¢ rozwoj firm

z branzy military, zapewniajac im warunki
do rozwoju — w tym profesjonalne ustugi
finansowe. W wachlarzu tych ustug moga
sie pojawi¢ trade finance (finansowanie
kapitatu obrotowego) czy wsparcie

w zarzadzaniu ryzykiem walutowym.

Przedsiebiorstwa z branzy militarnej,
ktérych dziatalnosé obejmuje zakupy
lub sprzedaz za granicg, oczekujg m.in.
od branzy finansowej nowoczesnych
rozwigzan w zakresie zabezpieczenia

ryzyka kursowego. Dotyczy to przede

wszystkim rozliczern w dominujgcych w tym
sektorze dolarze i euro, ale nie tylko. Znam
przypadki, w ktérych firmy stosujg naturalny
hedging i chcg zapewnié sobie przychéd

w walutach, w jakich ponoszg wigkszos¢
kosztéw. Wowczas w rozliczeniach pojawiaja
sie np. ,trzy korony europejskiej branzy
military” — korona czeska, szwedzka

czy norweska.

Firmy z sektora zbrojeniowego zwykle
podpisujg kontrakty dtugoterminowe, co
oznacza konieczno$¢ rozliczen walutowych
w $redniej lub nawet diugiej perspektywie.
Warto wiedzie¢, ze na rynku sg dostepne
rozwigzania finansowe, pozwalajgce

na zabezpieczenie kursu na trzy lata,

a w indywidualnych przypadkach nawet
dtuzej. Kontrakty typu window forward
wystepuja zaréwno w gtéwnych, jak

i rzadziej stosowanych walutach.

Instytucje finansowe to niepomijalny
element rozwoju sektora i warto korzystac

z ich mozliwosci, skalujac swéj biznes.

kukasz Pytlarz

Junior Key Account Director

Z Ebury zwigzany od 2020 r.
Specjalizuje sie w bankowosci
transakcyjnej i korporacyjnej
przedsigbiorstw krajowych

i miedzynarodowych. Wczesniej przez
14 lat zwigzany z miedzynarodowa

bankowoscig korporacyjna.
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Jak Ebury dba

o bezpieczenstwo?

Ebury jest obecne w Polsce juz od dekady, od

2015 r. Obecnie dziatamy jako oddziat belgijskiej spofki

Ebury Partners Belgium NV, regulowanej przez Narodowy Bank
Belgii. W Polsce prowadzimy dziatalno$¢ w oparciu o notyfikacje

w Komisji Nadzoru Finansowego. Ponadto Ebury posiada licencje
zarébwno w Unii Europejskiej, jak i w Australii, Brazylii, Hong Kongu,
Kanadzie, Luksemburgu, RPA, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii oraz
Zjednoczonych Emiratach Arabskich. JesteSmy obecni w 29 krajach
i mamy biura w ponad 40 lokalizacjach na szesciu kontynentach.

Ebury Partners Belgium jest autoryzowane
i regulowane przez Narodowy Bank Belgii
jako Miedzynarodowa Instytucja Ptatnicza
(numer rejestracyjny: 0681746187). Ebury
podlega Scistym regulacjom réznych
podmiotéw, w tym réwniez przepisom
dotyczgcym przeciwdziatania praniu

pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

Ebury dziata jako silna grupa kapitatowa,
wspierana przez renomowanych
inwestoréw. W listopadzie 2019 r. Banco
Santander dokonat strategicznej inwestycji
o wartosci 350 min funtéw w Ebury.
Inwestycja ta pozwala nam przyspieszy¢
rozwdj nowych produktéw i ekspansje
geograficzna, jednoczesnie kontynuujac
dziatalnos¢ jako niezalezna firma w oparciu

o unikalny model biznesowy.

Dbamy o compliance

Procesy operacyjne i zarzadzania ryzykiem
w Ebury sg sprawne, ale rygorystyczne

i umozliwiajg nam monitorowanie kazdej
transakcji. Regularnie przeprowadzamy
audyty, by zapewni¢ zgodnos¢ z naszymi
regulacjami i wymogami prawnymi.
Posiadamy certyfikat jakosci systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informadji
ISO 27001.

Ebury jako globalna instytucja pfatnicza dba
o wypeftnianie miedzynarodowych norm oraz
chroni ptatnosci klientéw. Dziaty rozliczen
oraz compliance monitorujg wykonywane
transakcje oraz analizujg zgodno$é
przelewoéw z regulacjami miedzynarodowymi.
Ebury posiada rozbudowang sie¢ ptatnicza,
nalezy réwniez do SWIFT, a takze jest jednym
z pierwszych na Swiecie uzytkownikéw

SWIFT GPL.

Chronimy Twoje srodki

W Ebury przechowujemy srodki klientéw na
oddzielnych (segregowanych) rachunkach

w renomowanych bankach: ABN Amro,
Barclays, Citibank, JP Morgan, SocGen,
Standard Bank i Santander. Srodki sa catkowicie
rozdzielone od srodkéw operacyjnych Ebury,
co zapewnia ich state bezpieczeristwo. W mato
prawdopodobnym przypadku, gdyby

Ebury zaprzestato dziatalnosci, wszelkie
Srodki klientéw przechowywane na kontach
klientéw podlegajgcych zabezpieczeniu

sg chronione przed wierzycielami Ebury

i powinny by¢ zwrécone ich odpowiednim
wiascicielom zgodnie z obowigzujacymi

przepisami prawnymi.

Edyta Bednarek
Senior FX Dealer

W Ebury od 2015 r. Wspiera
miedzynarodowe przedsiebiorstwa
we wdrazaniu strategii zarzadzania
ryzykiem walutowym.
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Jak Ebury moze wesprze¢
firmy z sektora military

& defence?

Ustugi finansowe Ebury zapewniajg bezpieczne wsparcie firmom
z branzy military prowadzacym handel miedzynarodowy.
Umozliwig m.in. zabezpieczenie kursu wymiany walut

nawet powyzej trzech lat oraz sprawng realizacje rozliczen

w bankowosci transakcyjnej — w tym ptatnosci i inkaso w wielu

walutach obcych — z kontrahentami na catym $wiecie.

1. Zabezpieczenia kursu wymiany i ochrona marzy

Skorzystanie z rozwigzar Ebury w obszarze kontraktéw terminowych (forward) daje eksporterom i importerom pewno$¢, ze wymienia walute

obcg na ztote (badz ztote na walute obcg) po zagwarantowanym wczesniej kursie. Ta zasadnicza sprawa w zarzadzaniu finansami w handlu

zagranicznym ma krytyczne znaczenie dla rentownosci i przewidywalnosci przeptywoéw.

Popularne zabezpieczenia
walutowe w Ebury: Fixed, Flexi,
Window oraz Dynamic Forward

Forward to narzedzie fgczace zarzadzanie
ryzykiem walutowym i elastyczne
zarzadzanie ptynnoscia. Pozwala precyzyjnie
planowa¢ przeptywy finansowe i zapewnia
pewnos¢ otrzymania okreslonego wczesniej
kursu wymiany waluty. Dzigki transakcjom
FX forward eksporterzy i importerzy moga
dokfadnie planowac warto$¢ kontraktu

w wybranej walucie i doktadnie wiedza,
jaka kwote otrzymaja lub beda mieli do

zapfacenia po przewalutowaniu.
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Co mozna zyska¢ dzieki
transakcjom forward?

® Przejrzyste narzedzia do realizacji polityki

zarzadzania ryzykiem kursowym,

* Pewny i niezmienny, znany
z wyprzedzeniem kurs wymiany waluty
obcej na PLN lub PLN na inng walute

rozliczeniowa,

* Mozliwos¢ zabezpieczenia transakgji

w ponad 40 walutach,

* Przewidywalne przeptywy finansowe,
z gory okreslone wartosci, ktére
sg niezalezne od sytuacji na rynku

walutowym w przysztosci.

Jak dziatajg transakcje forward
z dostawa waluty?

* Transakcje forward polegaja na wymianie
(dostarczeniu waluty na rachunek Ebury)
w przysziodci jednej kwoty waluty i wymianie
jej na druga kwote po okreslonym kursie,
w okreslonej z géry dacie lub w przedziale
czasowym, lub przy uwzglednieniu réznych

scenariuszy rynku walutowego,

e Umozliwiajg one firmie dokonanie wymiany
okreslonej wezesniej kwoty w znanym
z wyprzedzeniem kursie wymiany nawet

w okresie do 3 lat,

* Do ich zawarcia potrzebna jest umowa
ramowa o wspotpracy oraz akceptacja
warunkéw kredytowych limitu na transakcje

forward,

* Transakcje sg zawierane i potwierdzane
telefonicznie z dealerami Ebury lub poprzez

platforme transakcyjng EBURY ONLINE.
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2. Finansowanie kapitatu obrotowego

Z Ebury mozna bezpiecznie sfinansowaé krétkoterminowe zobowigzania handlowe i w ten sposéb wspierac¢ ptynnosé. Ebury nie wymaga
optat wstepnych i nie stosuje dodatkowych opfat za korzystanie z ustugi finansowania handlu Trade Finance. Jednoczesnie nie wymagamy
zadnych zabezpieczer na aktywach podmiotu. Oznacza to, ze ustuga nie ma bezposredniego wptywu na Twoje istniejgce linie kredytowe

i ustanowione wczesniej zabezpieczenia.

Jak dziata Trade Finance?

* Aby skorzystac z finansowania, nalezy podpisa¢ umowe ramowg, weksel wtasny in blanco oraz akt notarialny o poddaniu

sie egzekucji do kwoty zwigzanej z udzielona linig kredytowa.
e Korzystanie z finansowania polega na wczytaniu wybranych faktur do zaptaty do systemu EBURY ONLINE.
e Ebury (Ebury Partners Finance) optaca faktury do dostawcéw we wskazanym przez Ciebie terminie.

* Pfatnosc jest dokonywana przez Ebury w imieniu odbiorcy do jej beneficjenta za towar, ustuge albo materiaty do

produkgji. Finansujemy koszty zwigzane z finansowaniem majatku obrotowego.

* W ramach limitu Ebury Trade Finance koszt finansowy jest kalkulowany w oparciu o faktycznie zaptacona fakture

i jest ptatny z dotu.

Towar dociera do portu.

Klient sktada Klient odbiera towar Klient w Polsce
zamdwienie i pfaci pozostaty czesc otrzymuje zaptate za
u dostawcy na towar faktury sprzedany towar
: Dzien 10
Dzien O Dzien 60 Dzien 120

Dostawca wysyta towar
i wystawia fakture,
odbiorca ptaci zaliczke

Luka finansowania

Klient sptaca kwote
Ebury pfaci dostawcy finansowania i koszty
za towar do Ebury

Dzien 10 Dzien 160
Wydtuzony okres
finansowania faktury
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3. Konta walutowe z lokalnym
numerem IBAN za granica

Ebury umozliwia zatozenie konta lokalnego za granica z wirtualnym numerem IBAN

i dokonywanie transakcji bez kosztownego przewalutowania w 29 walutach.

Rozwigzanie to jest dostepne m.in. w: Australii, Butgarii, Czechach, Danii, Hong Kongu,

Norwegii, Kanadzie, Rumunii, Szwajcarii, Szwecji, USA, Wielkiej Brytanii, Zjednoczonych

Emiratach Arabskich, strefie euro i Polsce (w ztotych polskich, PLN — konto dostepne

réwniez dla zagranicznych podmiotéw na rynku polskim).

Konta walutowe klienta sa zebrane na jednej wspdlnej platformie z polskojezycznym

serwisem operacyjnym, co jest jedynym tego typu rozwigzaniem na polskim rynku.

Ponadto otwarcie i prowadzenie kont walutowych jest bezptatne.

Obstugiwane waluty to:
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AED - dirham ZEA

AUD - dolar australijski
BGN - lew butgarski
CAD - dolar kanadyjski
CHF - frank szwajcarski
CNH = juan chinski

CZK - korona czeska
DKK - korona duriska
EUR - euro

GBP - funt brytyjski
HKD - dolar honkgonski
HUF - forint wegierski
ILS — nowy izraelski szekel
JOD - dinar jordarski
JPY — jen japoniski

Dowiedz sie wiece;j:

NOK - korona norweska
NZD - dolar nowozelandzki
OMR - rial omariski

PLN — ztoty polski

QAR - rial katarski

RON - lej rumuniski

RSD - dinar serbski

SAR - rial saudyjski

SEK — korona szwedzka
SGD - dolar singapurski
THB - bat tajski

TRY - lira turecka

USD - dolar amerykanski
ZAR - rand potudniowoafrykariski.

e Zarzadzanie ryzykiem finansowym i kontrakty terminowe

e Finansowanie handlu (Trade Finance)

® Platnosci miedzynarodowe i konta walutowe

€
J

Co warto wiedzieé?

Platnosci i odbidr naleznosci

Ebury oferuje dostep do pfatnosci

i odbioru naleznosci w ponad

200 krajach, w tym — globalne ptatnosci
w ponad 130 walutach.

Onboarding klienta

W Ebury caty proces onboardingu
(rejestracii) klienta jest realizowany

w jezyku polskim, z polskojezycznymi
dokumentami i odbywa sie zdalnie,

z wykorzystaniem nowoczesnych
metod. Przejscie tej procedury
umozliwia korzystanie z catej dostepnej
infrastruktury kont zagranicznych i ustug
Ebury na swiecie. Ustugi dostepne sg
zaréwno dla polskich podmiotéw, jak

i ich spdtek powigzanych i catych grup
kapitatowych.

Analizy, raporty, komentarze
Klienci Ebury otrzymuja dostep

do szerokiej oferty analityczne;j.
Komentarze, analizy i raporty
analitykéw Ebury sa dostarczane

w jezyku polskim. Zespét Ebury

byt wielokrotnie nagradzany m.in.

w globalnych rankingach najlepszych
prognoz, przygotowywanych przez
agencje Bloomberga.

FX Talk

Analitycy Ebury przygotowuja podcast
o rynku walutowym. Dostarcza

on informacji przydatnych przy

podejmowaniu decyzji — bez granic.


https://www.ebury.pl/zarzadzanie-ryzykiem-walutowym/
https://www.ebury.pl/finansowanie-handlu/
https://www.ebury.pl/miedzynarodowe-platnosci-odbior-naleznosci/

Sytuacja na rynku military & defence

Prognozy

walutowe Ebury

Uwazamy, ze ztoty powinien utrzymac

swojag pozycje wzgledem euro w horyzoncie

naszej prognozy. Cho¢ polskiej walucie

cigzy¢ moga nadchodzace obnizki stop

procentowych RPP, to sprzyjac jej powinny

wieksze zainteresowanie inwestorow Europa

oraz niezte notowania rodzimej gospodarki —

mowig analitycy Ebury.

We wczesniejszej czesci roku ztoty siegnat
najsilniejszej pozycji wzgledem euro od
2015 r. Obecnie para jest blisko poziomu
4,25. Ogtoszone w kwietniu drakoriskie cta
prezydenta Trumpa nie odcisnety wigkszego
pietna na polskiej walucie. Podobnie

jak w przypadku innych krajéw Unii
Europejskiej, cta ostabig wzrost gospodarczy
Polski, ogélnie wptyw ten powinien by¢
jednak ograniczony i raczej nie przekroczy

kilku dziesigtych procenta PKB w 2025 r.

Za sprzyjajgce walucie uzna¢ mozna
widoczne powoli w twardych danych
makroekonomicznych przyspieszenie
rodzimej gospodarki oraz wcigz dos$é
solidne fundamenty makroekonomiczne
kraju. Deficyt na rachunku obrotéw
biezacych wzrdst, niemniej pozostaje
ograniczony, a rezerwy walutowe
odpowiadajg zdrowym o$miu miesigcom

pokrycia importu.

Najwiekszy niepokdj w zakresie
fundamentéw moze budzi¢ polityka fiskalna,
ktérg prezes NBP, Adam Glapinski, wskazat
jako gtéwne zrodto ryzyk inflacyjnych,
uzasadniajac tym dos¢ asekuracyjng
polityke monetarng. Deficyt budzetowy

ma siegng¢ w 2025 r. 6,3% PKB, wynika

to jednak w duzej mierze ze zwigkszonych

wydatkéw na obronnosc (4,7% PKB).

Mimo to NBP zmienit w ostatnim czasie
kurs — po trwajgcej 19 miesiecy pauzie

w maju zdecydowat sie na obnizke

stop procentowych o 50 pb., a w lipcu

na kolejng, o 25 pb. Sadzimy, ze
prawdopodobne jest jeszcze co najmniej
50 pb. cig¢ w tym roku i spodziewamy sie
ich kontynuacji w 2026 r.

Tempo ruchéw bedzie warunkowane
najpewniej réwniez kwestig regulowanych
cen energii. Nasz scenariusz bazowy
zaktada dalsze ich mrozenie co najmniej

do konca 2026 .
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Kurs EUR/PLN

Ztoty pozostaje jedng z najlepiej
radzacych sobie walut na $wiecie.
Whynika to jednak w duzej mierze

z czynnikdéw zewnetrznych, w tym
ze stabosci dolara i zainteresowania
inwestoréw Europa. Teze te
wspierajg réwnie dobre notowania
innych walut regionu oraz doé¢

niewielka zmienno$é kursu
EUR/PLN.

Prezydent Trump wprowadzit

do walutowej uktadanki wiele
niewiadomych, sam ztoty wydaje

sie by¢ jednak w dobrej pozycji, by
przez druga kadencje Republikanina
przej$¢ w miare sucha stopa.
Fundamenty polskiej gospodarki

sg solidne, jej perspektywy dobre,

a stopy procentowe wcigz wysokie.



Sytuacja na rynku military & defence

Prognozy

walutowe Ebury

Zaufanie do amerykanskiej waluty pozostaje kruche,

a w danych widac juz pierwsze powazniejsze rysy

na fasadzie gospodarczej wyjgtkowosci. Drakonskie

cta, obnizone nieco w wyniku wielomiesiecznych

negocjacji, zaczynaja odciskac pietno na odpornym

dotad rynku pracy. Spodziewamy sie, ze mimo

spadku niepewnosci na ptaszczyznie handlowej

inwestorzy nadal beda naktadac na dolara premie za

ryzyko. Z tego wzgledu wcigz prognozujemy skromny
spadek kursu USD/PLN do konca 2026 r. — komentuja

analitycy Ebury.

Kurs USD/PLN stanowi wypadkowa kursu
EUR/PLN oraz EUR/USD. Pierwszy z nich
zostat juz omdwiony, skupmy sie wiec na

najwazniejszej parze walutowej $wiata.

Dolar tak silnego ostabienia w pierwszym
pdtroczu nie doswiadczyt od lat 70. XX w.,
kiedy prezydent Richard Nixon zawiesit

jego wymienialnos$¢ na ztoto. Euro, jako
najbardziej ptynna alternatywa, jest jak dotad
jednym z najwiekszych zwyciezcow tego
ruchu. Cho¢ najbardziej zaciekte negocjacje
handlowe juz za nami, a skala ostabienia
dolara ogranicza potencjat jego dalszej
deprecjacji, na horyzoncie pojawiajg sie

nowe powody do niepokoju.

Obawy wsréd inwestoréw obudzita

w ostatnich tygodniach druga najwieksza

w historii rewizja w dét danych o zatrudnieniu
(wigkszg zmiane odnotowano jedynie po
wybuchu pandemii COVID-19). Obecnie
raporty NFP sugerujg co najwyzej stagnacje

na amerykanskim rynku pracy.
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Bedziemy dalej uwaznie przygladac sie
kolejnym publikacjom oraz sygnatom, ktére
moga $wiadczy¢ o tym, ze wprowadzone
przez Donalda Trumpa cta odciskajg istotne

pietno na gospodarce.

Rzeczona rewizja doprowadzita nie tylko
do zwolnienia uprzedniej szefowej Biura
Statystyki Pracy (BLS), ale i do istotnego
wzrostu oczekiwan wzgledem cied stép
procentowych w tym roku. Rynki wyceniaja
w chwili obecnej dwa-trzy takie ruchy.
Fed jest miedzy mtotem a kowadtem —
oczekuje sie, ze nowe restrykcje handlowe
spowoduja ponowny wzrost inflacji, ktéra
bliska byta juz siegniecia upragnionego
przez bank celu (2%).

Coraz bardziej prawdopodobnym wydaje
sie to, ze prezes Powell, pomimo regularnej
krytyki ze strony prezydenta Trumpa, dotrwa
do konca kadencji. Ta dobiega jednak korica
juz w maju przysztego roku. To, kto przejmie
po nim schede i pokieruje najwazniejszym

z bankéw centralnych, takze moze miec¢ dla

loséw dolara istotne znaczenie.
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Kurs USD/PLN

Niepewnosc zwigzana z prowadzong
przez prezydenta Trumpa wojna
handlowa istotnie zmalata. Obawy
dotyczace sity instytucjonalnej oraz
odpornosci gospodarczej USA

pozostajg jednak zywe.

Trend ,sell America” doprowadzit
do masowej wyprzedazy
amerykanskich akcji, obligacji
skarbowych i dolara, ktéry ucierpiat
najmocniej. Osiggnigcie wysoce
asymetrycznego porozumienia

z Unig Europejska chwilowo
wsparto amerykanska walute, ale po
publikacji stabych danych z rynku
pracy, oddata ona zyski. Dolar radzi
sobie w tym roku najgorzej sposréd
walut G10. W parze ze ztotym jest
za$ najstabszy od 2018 r. — kursu
USD/PLN spadt od poczatku roku

juz 0 11%.

Michat Jézwiak

Cztonek zespotu

analitycznego Ebury,
wielokrotnie nagradzanego za
trafno$¢ prognoz walutowych

i regularnie zajmujacego wysokie
miejsca w rankingach Bloomberga.
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Krétko o Ebury

Ebury to wiodacy globalny fintech, ktéry
wspiera firmy w handlu i rozwoju na arenie
miedzynarodowej. Oferuje kompleksowy
pakiet produktéw, w tym ptatnosci
miedzynarodowe i odbiér naleznosci,
zarzadzanie ryzykiem walutowym

i finansowanie handlu.

Zatozone w 2009 r. przez Juana Lobato

i Salvadora Garcie Ebury jest jednym

z najszybciej rozwijajacych sie globalnych
fintechéw. Zatrudnia ponad 1700
pracownikéw w ponad 40 oddziatach,
biurach i spétkach zaleznych w 29 krajach.
W roku obrotowym 2024 Ebury osiggneto
globalnie skonsolidowane przychody na

poziomie ponad 221 min funtéw.

Ebury jest instytucjg ptatniczg regulowang
przez Narodowy Bank Belgii (NBB), co
pozwala jej oferowac ustugi we wszystkich
panstwach cztonkowskich EOG. Ma takze
wsparcie silnych inwestoréw — gtéwnym

inwestorem spotki jest Banco Santander.

Poznaj rozwigzania
Ebury dla eksporteréw
i importeréw

Zabezpieczenie ryzyka walutowego

w handlu zagranicznym

Bogata oferta rozwigzan i mozliwosci
w zakresie zabezpieczenia walutowego

w ponad 60 walutach.
Finansowanie handlu

Finansujemy zobowigzania handlowe
importeréw i eksporteréw w prosty

i przejrzysty sposob. Limity kredytowe
dostepne w EUR, GBP i USD. Zaptata za
faktury w 130 walutach.

Wymiana walut i ptatnosci miedzynarodowe

Ptatnosci miedzynarodowe w ponad
130 walutach, tacznie z walutami

nieptynnych rynkéw wschodzacych.

Ustugi Cash Management, lokalne konta

walutowe i inkaso $rodkéw

Rachunki walutowe w ponad 30 walutach

i w ponad 10 panstwach.

Wydarzenia cykliczne i raporty specjalne dla

przedsiebiorcéw

Cykl webinaréw Akademia Ebury dla
klientéw Ebury. Sniadania ekonomiczne
i webinary. Raporty specjalne
przygotowywane przez zespét Ebury

i zaproszonych ekspertéw z rynku.
Globalny zasieg — lokalna obstuga

Nasi konsultanci wspieraja eksporterow

i importeréw w ponad 40 biurach w 29 krajach
na catym $wiecie — m.in. w: Butgarii,
Czechach, Francji, Niemczech (Dusseldorf,
Franfurt i Monachium), Rumunii, Szwajcarii,
Szwedji, Wielkiej Brytanii, we Wtoszech,

a takze w Polsce (Warszawa i Katowice).
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Ebury

Widok Towers
Aleje Jerozolimskie 44, pietro 11
00-024 Warszawa

W czym mozemy poméc?
Zapraszamy do bezposredniego kontaktu:
(22) 128 70 21 | info@ebury.pl | ebury.pl
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